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APRESENTACAO

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG, em
atendimento ao disposto no inciso IX do art. 42 da Lei
Complementar n. 102, de 17 de janeiro de 2008, apresenta o
relatdrio das atividades desenvolvidas no 392 trimestre de
2016.

Em cumprimento a suas atribui¢des constitucionais e alinhado
as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico Institucional
2015-2019, este Tribunal prossegue em busca de solucdes
mais eficazes para o exercicio da fiscalizacdo e controle dos
gastos publicos.

A fim de fortalecer o controle preventivo e concomitante da
gestdo dos recursos publicos, ndo se limitando ao controle de conformidade, mas com foco na
eficiéncia e qualidade da gestdo publica, o Tribunal tem investido em tecnologia, informacdo e
inteligéncia, trabalhando, dessa forma, para auferir os beneficios do controle externo, previstos na
Resolucgdo n. 06/2015, conforme as varias atividades de controle desenvolvidas neste trimestre.

Vale ressaltar a realizacdo das auditorias operacionais em municipios mineradores do Estado, para
avaliacdo das politicas publicas municipais na mitigagcdo dos impactos negativos da mineragao, como
a Auditoria Operacional (Processo n. 969.686) realizada no Municipio de Nova Lima. O Tribunal, na
sessdo de 30/08/2016, determinou a Prefeitura Municipal desse Municipio o encaminhamento, no
prazo de 60 (sessenta) dias a contar da publicacdo do acérdao, do plano de acdo contendo o
cronograma de adocdo das medidas necessdrias a implementacdo das recomendac¢bes contidas na
deliberacdo desta Corte.

Destaca-se também o reconhecimento da Politica de Fiscalizacdo Integrada (Suricato) do TCEMG
como “centro de exceléncia” pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil —
Atricon — projeto Marco de Medicdao do Desempenho - Qualidade e Agilidade dos Tribunais de
Contas do Brasil (MMD - QATC), que objetiva verificar o desempenho dos Tribunais em comparacgao
com as boas praticas internacionais e diretrizes estabelecidas pela Atricon e, assim, possibilitar a
identificacdo de seus pontos fortes e fracos, bem como a implementacdo de melhorias. O
instrumento de avaliagdgo MMD - QATC foi concebido para fortalecer o sistema Tribunal de Contas
como essencial ao controle dos recursos publicos e a cidadania, além de estimular a transparéncia
das informacdes, das decisGes e da gestdo das Cortes de Contas.

O Suricato, programa baseado em tecnologias modernas, tem a finalidade de produzir informacdes
estratégicas para identificacdo de situacdes sensiveis ao controle dos gastos e para avaliagcdo de
politicas publicas, subsidiando a tomada de decisdo, de modo a conferir mais assertividade,
racionalidade e tempestividade as acbes do TCEMG. A sua principal inovacdo consiste em dar
utilidade ao grande volume de dados e informacgdes enviados pelos jurisdicionados por exigéncia de
lei, bem como disponibilizados por entidades parceiras e outras.

No Tribunal, o acesso a base de notas fiscais eletronicas do Estado e o seu cruzamento com outras
bases possibilitaram o desenvolvimento, dentre outras, de praticas como a criacdo de malhas
eletrdnicas de fiscalizagcdo de aquisicdo de medicamentos por érgaos publicos e o mapeamento das



compras publicas para acompanhamento da politica de promoc¢do do desenvolvimento local e
sustentavel, preconizada pela Lei Complementar n. 123, de 2006 (Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa).

O acompanhamento das compras publicas realizado em tempo real propicia uma fiscalizagao
preventiva, eficaz, transparente e concomitante com as a¢cées dos governos, evitando o desperdicio
e combatendo a corrupcdo. A utilizacdo de ferramentas de tecnologia da informacdo para
tratamento de dados uteis a producdo de acdes de controle traz beneficio imediato e significa
fiscalizar mais com menos recursos. Essas sdo algumas das atividades proporcionadas pela
fiscalizagdo integrada e, dessa maneira, o Tribunal se moderniza para exercer com mais precisao o
controle dos recursos publicos, abrangendo a totalidade dos 3.352 jurisdicionados.

Com vistas a ampliar o acesso a base de dados, ressalta-se o Acordo de Cooperagao Técnica n.
04/2016, assinado em 27/07/2016 (publicado no DOC em 28/07/2016), celebrado entre o Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais e a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG. O
Acordo estabelece a cooperacdo mutua entre os participes de forma a possibilitar ao Tribunal de
Contas o acesso a Base de Dados do Cadastro Estadual de Empresas Mercantis, por prazo
indeterminado a partir da data de sua assinatura.

Também com o intuito de aprimorar as fiscalizagdes, o Tribunal adquiriu um veiculo aéreo nao
tripulado (VANT), mais conhecido como drone (modelo spire one), equipado com camera de
georreferenciamento para a producao de imagens em alta resolucdao e definicdo. Isso significa
fiscalizar em poucas horas o que demoraria dias, caso fossem realizados levantamentos in loco de
diversas dreas como, por exemplo, jazidas, perimetro de edificacdes, extensdo de trechos de estrada
e outras de dificil acesso. Dessa maneira, por meio de imagens aéreas captadas pelo equipamento,
o Tribunal exercera a fiscalizagdo de forma mais agil e eficaz.

Conforme o disposto no § 52 do art. 11 da Lei n. 9.504, de 30 de setembro de 1997 (Lei das Elei¢des),
o0 TCEMG encaminhou ao Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais — TRE-MG — a relagao de chefes
de governo e demais gestores que tiveram suas contas rejeitadas “por irregularidade insandvel e
por decisdo irrecorrivel”.

Ainda, merece realce a realizacdo da pesquisa intitulada Controle interno dos Municipios do Estado
de Minas Gerais: uma proposta de diagndstico de sua efetividade, que analisa a legislagdo
relacionada ao controle interno em 87 municipios mineiros para fornecer um diagnéstico sobre o
controle interno em municipios mineiros. A selecdo, por amostragem, foi feita de forma a se
contemplarem 10 diferentes regides do Estado. O objetivo desse estudo é identificar, por meio da
analise de legislacdo dos Municipios mineiros selecionados numa amostra cientifica, a aderéncia
dos Municipios a boas praticas de controle interno, conforme critérios definidos pela Atricon.
Também busca identificar deficiéncias que pdem em risco a efetividade da funcao de controle
interno nos Municipios, o que podera subsidiar futuras a¢des de controle deste Tribunal.

Essa pesquisa foi realizada pelo Grupo de Pesquisa instituido pela Portaria n. 08/Pres./2016 e
gerenciada pelo Nucleo de Estudo e Pesquisa para o Controle Externo — Nepec, instituido em 2015
pela Resolucdo n. 02. Essa atividade encontra-se prevista no Plano Estratégico 2015-2019 que
estabelece, como uma de suas iniciativas, promover a integracdo entre o controle externo e os
controles internos dos jurisdicionados.

Igualmente, com vistas ao aprimoramento do desempenho da gestdo publica, bem como ao
compartilhamento e disseminacdo do conhecimento, entre os diversos eventos efetivados pelo
Tribunal, destaca-se a realizacdo de Ill Jornada de Contabilidade Publica, no periodo de 29 de agosto



a 02 de setembro, com a participacdo de 639 jurisdicionados. O seminario teve como principal
objetivo a valorizacdo do conhecimento da contabilidade publica e do papel do contador publico no
cenario de radicais transformacdes de sua missao.

Este relatério contempla informagdes acerca das deliberagdes do Tribunal Pleno e das Camaras, das
acoes de fiscalizacdo realizadas, dos processos examinados pelas unidades competentes, da
execucdo orcamentaria e financeira do referido periodo, das acdes de capacitacdo dos servidores,
da divulgacdo de informacdes institucionais, do controle interno e do controle social.

Em suma, todas as atividades registradas evidenciam o propdsito do Tribunal de exercer sua missao
institucional de forma mais aprimorada e, assim, alcangar sua visdao de futuro - ser reconhecido
como Instituicdo relevante para a garantia do direito a gestdo publica efetiva e transparente.

Sebastido Helvecio Ramos de Castro
Presidente
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1 SOBRE O TCE
1.1 COMPETENCIAS CONSTITUCIONAIS

O Brasil possui 34 Cortes de Contas — o Tribunal de Contas da Unido, os Tribunais de Contas dos
Estados e os Tribunais de Contas dos Municipios, instituidos com o objetivo de fiscalizar as contas
publicas.

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCEMG, érgdo constitucional de controle externo
da gestdo dos recursos publicos estaduais e municipais, foi instituido pela Constituicdo Mineira de
1935. Sua atual organizagao encontra-se prevista na Constituicao Estadual de 1989 que ampliou os
poderes e o ambito de fiscalizagdo. Suas competéncias também estdo previstas na Lei
Complementar n. 102, de 17 de janeiro de 2008 — Lei Organica do TCEMG.

O controle externo compreende a fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentdria, operacional e
patrimonial e abrange, dentre outros, os aspectos da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, legitimidade, economicidade e razoabilidade dos atos que gerem receita ou
despesa publica.

A fiscalizacdo inclui as atividades de elaboracdo de parecer prévio, de julgamento de contas, de
controle de atos de pessoal, dentre outros procedimentos, conforme se infere dos itens a seguir:

a) Parecer Prévio (art. 76, |, CE/89):

O Tribunal de Contas elabora parecer prévio acerca das contas do Chefe do Poder Executivo,
estadual e municipal, e encaminha-o para a realizacdo do julgamento pelo Poder Legislativo.

b) Julgamento de Contas (art. 76, II, lll e IV, CE/89):

O julgamento abrange todas as pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, que utilizem,
arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro, bens e valores publicos.

Dessarte, hda competéncia do Tribunal para julgar as contas do Poder Legislativo, do Poder
Judicidrio, do Ministério Publico, entre outros drgdos.

Se as contas ndo forem prestadas no prazo legal, o Tribunal deve promover a Tomada de Contas.

c) Controle de Atos de Pessoal (art. 76, V e VI, CE/89):

O Tribunal de Contas analisa, para fins de registro, a legalidade dos atos de admissao de pessoal,
das nomeacdes decorrentes de concursos publicos e de contratos por prazo determinado, além
da concessado de aposentadorias, reformas e pensoes.
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d) Auditorias e Inspecdes (art. 76, VII, CE/89):

f)

g)

h)

As auditorias e inspecdes realizadas pelos Tribunais de Contas podem ser desencadeadas de
oficio ou por provocacdo do Poder Legislativo e abranger todas as entidades publicas ou privadas
gue usem dinheiro, bens e valores publicos.

Parecer sobre empréstimos e operacdes de Crédito (art. 76, VIII, CE/89):

O Tribunal, quando solicitado pela Assembleia Legislativa, emite parecer sobre empréstimo ou
operacgao de crédito que o Estado realiza e ainda pode fiscalizar a aplicagdao dos recursos dele
resultantes.

Parecer em Consulta (art. 76, IX, CE/89):

O processo de Consulta é o meio pelo qual os consulentes encaminham ao Tribunal seus
guestionamentos sobre matérias de competéncia do Tribunal, que tenham repercussao
financeira, contabil, orcamentdria, operacional ou patrimonial. O parecer emitido em Consulta
tem carater normativo e reformara eventual tese anteriormente adotada sempre que o Tribunal
firmar nova interpretacdo acerca do mesmo objeto.

Apreciacao de Contas Estaduais de Empresas de cujo capital social o Estado participe e a
aplicacdo das disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual no mercado financeiro (art. 76, X
e XIX, CE/89):

O Tribunal fiscaliza as contas dos entes governamentais referentes a participagdo, direta ou
indireta, em capital social de empresa.

Fiscaliza também as disponibilidades de caixa do Tesouro Estadual aplicadas no mercado
financeiro nacional de titulos publicos e privados de renda fixa, com emissdo de parecer a ser
apreciado pela Assembleia Legislativa.

Fiscalizacdo de Contrato, Convénio ou Instrumento congénere (art. 76, Xl e XV, CE/89):

O TCEMG fiscaliza a legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade de contrato,
convénio, ajuste ou instrumento congénere que envolvam concessdo, cessdo, doacdo ou
permissdo de qualquer natureza, de responsabilidade do Estado.

Controla, ainda, o fluxo de recursos financeiros dos convénios, acordos ou instrumentos
congéneres firmados pelo Estado.

Prestacdo de informacdes ao Legislativo (art. 76, XIl, CE/89):

O Tribunal prestarad informacdes solicitadas pela Assembleia Legislativa sobre assunto de
fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial, bem como sobre os
resultados de auditoria e inspecdo realizadas em drgdos e entidades que estdo sob sua jurisdicdo.
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j) Aplicacdo de Sanc¢des aos Gestores (art. 76, Xlll, CE/89):

A prética de ilegalidade ou de irregularidade pelos gestores de recursos publicos enseja multa a
ser aplicada pela Corte de Contas.

k) Fiscalizacdo de licitacGes (art. 76, XIV, CE/89):

Compete ao Tribunal analisar a legalidade de ato dos procedimentos licitatérios, de modo
especial, dos editais, das atas de julgamento e dos contratos celebrados.

I) Impugnacdo e sustacdo de ato (art. 76, XVI e XVII, CE/89):

O Tribunal de Contas, ao verificar ilegalidade em ato administrativo, concede prazo para a
corre¢ao e, em caso de descumprimento da ordem, determina a sustac¢do do ato.

m)Dever de Representacdo (art. 76, XVIII, CE/89):

O Tribunal de Contas, em caso de irregularidades e abusos apurados no curso de processo
administrativo, alerta os Poderes competentes por meio de representagao.

1.2 JURISDICAO

O TCEMG, com sede na Capital, tem jurisdicdo prépria e privativa sobre as matérias e pessoas
sujeitas a sua competéncia.

Nos termos do art. 22 da Resolucdo n. 12, de 17 de dezembro de 2008, Regimento Interno do
Tribunal de Contas de Minas Gerais — RITCEMG — estdo sujeitos a sua jurisdi¢ao:

| - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou
administre dinheiro, bens ou valores publicos estaduais ou municipais ou pelos quais
responda o Estado ou o Municipio;

Il - a pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que assuma, em nome do Estado ou de
Municipio ou de entidade da administragdo indireta estadual ou municipal, obrigacdo de
natureza pecuniaria;

Il - aquele que der causa a perda, extravio ou a outra irregularidade de que resultem dano
ao erario estadual ou municipal;

IV - aquele que deva prestar contas ao Tribunal ou cujos atos estejam sujeitos a sua
fiscalizagdo por expressa disposicdo de lei;

V - o responsavel pela aplicagdo de recurso repassado pelo Estado ou por Municipio,
mediante convénio, acordo, ajuste ou instrumento congénere;

VI - o responsavel por entidade dotada de personalidade juridica de direito privado que
receba contribuicGes parafiscais e preste servigo de interesse publico ou social;

VIl - o dirigente ou liquidante de empresa encampada ou sob intervengdo, ou que, de
qualquer modo, venha a integrar, provisoria ou permanentemente, o patrimonio do Estado,
de Municipio ou de outra entidade publica estadual ou municipal;




Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2016

VIII - os sucessores dos administradores e responsaveis a que se refere este artigo, até o
limite do valor do patriménio transferido, nos termos do inciso XLV do art. 52 da
Constitui¢do da Republica.

O TCEMG possui 3.352 (trés mil, trezentos e cinquenta e dois) jurisdicionados, conforme
demonstrado nas Tabelas 1, 2 e 3.

TABELA 1 - Jurisdicionados da Esfera Municipal

Prefeituras 853
Camaras 853
Autarquias 134
Fundagdes 83
Consorcios 114
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) de Prefeitura 247

Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) de Camara

Sociedades de Economia Mista - Ndo Dependentes

Sociedades de Economia Mista - Dependentes 2
Empresas Publicas - Ndo Dependentes 14
Empresas Publicas - Dependentes 4
Fundos Publicos Municipais 859
Associagao 1

Total 3.176

Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizacdo e de Gestdo de InformacgGes Estratégicas — Suricato.

TABELA 2 - Jurisdicionados da Esfera Estadual

Secretarias 24
Outros Orgdos vinculados ao Executivo 16
Autarquias 20
Fundagdes 25
Sociedades de Economia Mista - Ndo Dependentes 27
Empresas Publicas - Ndo Dependentes 7
Empresas Publicas — Dependentes 3
Fundos Publicos vinculados ao Executivo 30
Orgdos vinculados ao Legislativo 2
Fundo Publico vinculado ao Legislativo 1
Orggos do Judiciario 2
Orgdos Autdbnomos 3
Fundos Publicos vinculados aos Orgdos Auténomos 2
Total 162

Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizagdo e de Gestdo de InformagGes Estratégicas — Suricato.
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TABELA 3 - Jurisdicionados do Terceiro Setor

Orgio/Entidade Quantidade

Entidades do Terceiro Setor

Fonte: Centro de Integragdo da Fiscalizagdo e de Gestdo de InformagGes Estratégicas — Suricato.

1.3 COMPOSICAO

O TCEMG é composto por 7 (sete) Conselheiros, escolhidos conforme comandos insertos no art. 78
da CE/89, bem como nos arts. 52 e 72 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008.

Os requisitos pessoais para o provimento do cargo de Conselheiro sdo:
| - mais de trinta e cinco e menos de sessenta e cinco anos de idade;
Il - idoneidade moral e reputagao ilibada;

[ll - notdérios conhecimentos juridicos, contabeis, econdmicos, financeiros ou de administracdo
publica; e

IV - mais de dez anos de exercicio de funcdo ou de efetiva atividade profissional que exijam os
conhecimentos mencionados no inciso anterior.

0 §22do art. 78 da CE/89, associado ao art. 82 da Lei Complementar Estadual n. 102/2008, dispGem
sobre a indicacao dos Conselheiros do TCEMG, nos seguintes termos:
a) um terco deve ser indicado pelo Chefe do Poder Executivo, com aprovagdo do Poder

Legislativo — sendo dois alternadamente entre auditores e membros do MPC, indicados em
lista triplice pelo Tribunal, segundo critérios de antiguidade e merecimento; e

b) dois tercos pelo Poder Legislativo.

Ressalta-se o entendimento do Supremo Tribunal Federal, consubstanciado no Enunciado da
Sumula n. 653, ipsis litteris:

No Tribunal de Contas Estadual, composto por sete conselheiros, quatro devem ser
escolhidos pela Assembléia Legislativa e trés pelo Chefe do Poder Executivo Estadual,
cabendo a este indicar um dentre Auditores e outro dentre Membros do Ministério Publico,
e um terceiro a sua livre escolha.
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1.4 ESTRUTURA E ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do Tribunal de Contas estd prevista no art. 23 do RITCEMG:

Art. 23. Integram a estrutura organizacional do Tribunal:

| - Tribunal Pleno;

Il - CAmaras;

I1l- Presidéncia;

IV - Vice-Presidéncia;

V - Corregedoria;

VI - Ouvidoria;

VIl - Auditoria;

VIII - Ministério Publico junto ao Tribunal;

IX - Escola de Contas e

X - Servigos Auxiliares.

§ 12 S30 6rgaos deliberativos o Tribunal Pleno e as Camaras.
§ 22 Os Servigos Auxiliares terdo as atribuicdes e especificagdes disciplinadas em resolugdo.

§ 32 O Tribunal podera instituir comissdes, de cardter permanente ou tempordrio, para a
realizacdo de fungdes especificas, observando-se o disposto em resolugao.

§ 42 Para auxiliar no desempenho de suas fungbes, o Tribunal podera instalar unidades
regionais em cada uma das macrorregides do Estado.

a) Tribunal Pleno:

E o 6rgdo maximo de deliberacdo, composto pelos 7 (sete) Conselheiros, presidido pelo
Presidente do Tribunal e, nos seus impedimentos, sucessivamente, pelo Vice-Presidente ou pelo
Conselheiro mais antigo no exercicio da funcdao. As competéncias estdo previstas nos arts. 25 e
26 do RITCEMG.

b) Camaras:

Sdo drgdos deliberativos compostos por 3 (trés) Conselheiros e 2 (dois) Conselheiros Substitutos.
O TCEMG possui 2 Camaras, sendo a Primeira Camara presidida pelo Vice-Presidente e a
Segunda, pelo Conselheiro efetivo mais antigo no exercicio do cargo. Suas atribuicdes estdo
previstas nos arts. 32, 33 e 34 do RITCEMG.

Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria:

O Tribunal elege, em escrutinio secreto, a cada 2 (dois) anos, por maioria absoluta, o Presidente,
o Vice-Presidente e o Corregedor, vedada a reconducdo. A eleicdo ocorre na ultima Sessdo
Plendria do biénio e conta com a participacdo de todos os Conselheiros. A posse ocorre em sessao
solene, realizada até o final do més de fevereiro do ano subsequente a eleicdo. As competéncias
do Presidente, Vice-Presidente e Corregedor estdo dispostas nos arts. 42, 43 e 44 do RITCEMG.
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d) Ouvidoria:

A Ouvidoria é o canal de comunicacdo entre os cidadaos e o TCEMG. Possui a atribuicdo de
receber, processar e responder as sugestoes, elogios, reclamacdes ou duvidas referentes as
atribuicdes do TCEMG.

e) Auditoria:

f)

g)

Os titulares do cargo de Auditor de que trata o § 32 do art. 79 da Constituicdo do Estado, também
denominados Conselheiros Substitutos, sdo nomeados pelo Chefe do Poder Executivo Estadual,
exigida a aprovagao em concurso publico de provas e titulos. Dentre as competéncias
estabelecidas no art. 54 do RITCEMG, estdo a de substituir o Conselheiro em suas auséncias e
impedimentos e a de presidir a instrucdo dos processos que lhe forem distribuidos, relatando-os
com proposta de voto.

Ministério Publico de Contas — MPC:

O MPC é composto por 7 (sete) Procuradores nomeados pelo Governador, exigida a aprovagao
em concurso publico de provas e titulos. O Governador escolhera o Procurador-Geral, dentre
aqueles indicados em lista triplice elaborada e composta pelos integrantes da carreira, e o
nomeard para mandato de dois anos, permitida uma reconducdo. As competéncias dos
Procuradores estdo previstas no art. 61 do RITCEMG.

Escola de Contas e Capacitacao Professor Pedro Aleixo:

Destina-se a promover a¢des de capacitacdo e desenvolvimento profissional aos servidores do
TCEMG, além de difundir conhecimentos aos gestores publicos. Suas atribuicdes estdo
disciplinadas na Resolugdo n. 02/2015.

h) Servicos Auxiliares:

Os Servicos Auxiliares compreendem o conjunto de unidades que tém por finalidade
desempenhar atividades técnicas, administrativas e operacionais, necessarias ao pleno exercicio
das competéncias do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. Suas atribuicGes estdo
disciplinadas na Resolugdo n. 02/2015.
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Destaca-se o organograma resumido do TCEMG:

Pleno
1* Camara 2* Camara
Ministério Conselheiros
Publico Conselheiros Vice-Presidéncia Presidéncia Corregedoria Ouvidoria y
Substitutos
Juntoao TC
Consultoria Geral Controladoria Interna
Ass. de Plane]. e Secretaria Geral da
Desenv. A
o Presidéncia
Organizacional
Diretoria Geral
Superintendénciado
Controle Externo
Centro de Integrag&o da
Fisc. e de Gest&o de
Inform. Estratégicas —
SURICATO
e Diretoria de Diretoria da
Diretoria de Diretoria de Diretoria de . S Diretoria de - N Escolade
oz Engenhariae Diretoria de S Diretoria de Diretoria de A
Controle Controle Fiscalizagéo . - Orgamento, Diretoria de B Diretoria de Contas e
Pericia e Gestéo de y . = Seguranga Tecnologiada S o
Externo dos Externo do de Atos de - Finangase Administraggo L N Comunicag&o Capacitagéo
o Matérias Pessoas s Institucional Informagéo
Municipios Estado Pessoal e Contabilidade Professor
Especiais )
JAN PedroAleixo

Figura 1 - Organograma resumido do TCEMG

O organograma completo do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais encontra-se disponivel
em: http://www.tce.mg.gov.br/index.asp?cod secao=1M&tipo=1&url=&cod secao _menu=3.



http://www.tce.mg.gov.br/index.asp?cod_secao=1M&tipo=1&url=&cod_secao_menu=3
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1.5 FORMAS DE DELIBERACAO

As formas de deliberacdo do Tribunal de Contas estdao previstas no art. 200 do RITCEMG que

estabelece:

1) Acérddo:

Art. 200. As deliberagdes do Tribunal terdo a forma de:
| - acérddo, quando se tratar de:

a) processo referente a fiscalizagdo financeira, orcamentaria, contabil, operacional e
patrimonial;

b) recursos interpostos contra decisGes prolatadas pelo Tribunal;

c) incidente de uniformizagdo de jurisprudéncia;

d) aprovagdo de enunciado de simula de jurisprudéncia do Tribunal;
Il - parecer, quando se tratar de:

a) contas prestadas anualmente pelo Governador e pelos Prefeitos;
b) consulta;

c) empréstimos ou operacgGes de crédito;

d) outros casos em que, por lei, deva o Tribunal assim se manifestar;

Il - instrugdo normativa, quando se tratar de matéria que envolva os jurisdicionados do
Tribunal;

IV - resolugdo, quando se tratar de:

a) aprovagdo do Regimento Interno, da estrutura organizacional, das atribui¢cdes e do
funcionamento do Tribunal e de suas unidades;

b) outras matérias de natureza administrativa interna que, a critério do Tribunal, devam
revestir-se dessa forma;

V - decisdo normativa, quando se tratar de fixacdo de critério ou orientagdo, bem como de
interpretacdo de norma juridica ou procedimento da administragdo divergente, e ndo se
justificar a edicdo de instrugdo normativa ou resolugao;

VI - decisdo monocrdtica, quando a lei ou o Regimento Interno autorizar o Relator ou o
Presidente a decidir isoladamente a questao.

Decisdo colegiada composta por ementa, relatdrio, fundamentacao e dispositivo;

Il) Parecer:

Texto técnico-juridico de natureza opinativa, com o objetivo de subsidiar o julgamento das contas
pelo Legislativo e outros; ou de natureza vinculativa, nos processos de consultas;
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Ill) Instrucdo Normativa:

Normas que disciplinam matérias atinentes aos jurisdicionados do TCEMG;
IV) Resolucdo:
Regras que regulam matérias de interesse interno do TCEMG;

V) Decisao Normativa:

Comandos que estabelecem critérios, orientacdo, interpretacdo de norma juridica ou
procedimento da administracao divergente, desde que nao se justifique a edi¢cdo de Instrucao
Normativa ou Resolugao;

VI) Decisdo Monocratica:

Deliberagdo isolada de um Conselheiro, prevista para os casos de registro/averbacdo de atos
(aposentadoria, reforma e pensado), decadéncia, prescricdo, inadmissao de recursos, inadmissao
de pedido de rescisdao e inadmissao de consultas.

1.6 RECURSOS PUBLICOS SUJEITOS A FISCALIZACAO

TABELA 4 - Receita do Estado e dos Municipios para o exercicio de 2016

2016 Receita/ Despesa/
Fonte estimada Investimentos fixados
Estado - Orcamento Fiscal 83.099.833.747,00 92.020.716.104,00
Estado - Orgamento de
Investimento das Empresas 5.824.803.113,00 5.824.803.113,00
Controladas pelo Estado
Municipios 66.163.699.022,59 66.165.199.022,59

155.088.335.882,59 164.010.718.239,59

Fontes: Lein. 21.971, de 18/01/2016 — LOA — e SICOM.
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2 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO
2.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A identidade organizacional tem por finalidade traduzir o que se entende como ideal para conferir
personalidade a Instituicdo, representada nos conceitos de missao, visao e valores. Missao define a
razao da existéncia; visdo, a situagdo desejdvel para o futuro; e valores, as convicgdes e principios
gue balizam o processo decisério e norteiam os comportamentos e as atitudes das pessoas da
organizagao.

Missao Visao \alores

Exercer o controle da Ser reconhecido como Etica, Cidadania, Transparéncia,
gestao piblica de forma Instituicao relevante para a Independéncia, Profissionalismo,
eficiente, eficaz e efetiva, garantia do direito a gestdo (ualidade, Tempestividade,
em heneficio da sociedade. piblica efetiva e transparente. Sustentabilidade e Inovacéo.

Figura 2 - Missdo, Visdo e Valores do TCEMG

2.2 MAPA ESTRATEGICO

Mapa estratégico é a representacdo grafica da estratégia de uma organizacdo, por intermédio de
um conjunto de objetivos balanceados em diversas perspectivas e interligados por relacdes de causa
e efeito, associados a indicadores de resultados. Mostra como as iniciativas estratégicas e os
recursos serdo convertidos em resultados, proporcionando um referencial comum de facil
compreensao para os colaboradores, que passam a ter a clara percepg¢do de como suas atividades
estdo ligadas aos objetivos gerais da organizacdo, possibilitando uma atuacdo coordenada e
integrada nos diversos niveis organizacionais.
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MAPA ESTRATEGICODO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
2015-2019

AL DN 1A D08 ESUADI0 DX W AR

MISSAO VISAO

Exercer o controle da gestdo piblica de forma eficiente, Ser reconhecido como Instituicdo relevante para a garantia
eficaz e efetiva, em beneficio da sociedade. do direito agestdo publica efetiva e transparente.

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Contribuir paraatransparénciae o Alcangr e ividade nas
aprimoramento dagestao publica agbesde controle externo

Contribuir paraa prevengéoe o
combate & corrupcao

PESSOAS, PROCESSOSINTERNOS
APRENDIZADO E
INOVAGCAO

Aprimorar o planejamento Assegurar osrecursos
Garantr_a tempestividade & dasagnsdeflsqllga!;aq Fortalecer a fis@lizacioe o necfssainsa ra_alizal;andas
a qualidade docontrole com baseem critérios controleemrede agdes, dos projetos e dos
externo institucionais de seletividade programasestratégicos
e no beneficiodo controle

Implantar a governan@ de
pessoas

Implantar a gestdodo
conhecimento
Aprimorar a gestso
Aprimorar a gestio financeira, orcamentaria e
estratégica comfocona Aprimorar a comunicacdo patrimonial comfocona
gestdode projetos e por institucional qualidadedosgastos e na
Processos transparéncia

Aprimorar a gestso da
informaggo

VALORES

Etica, Cidadania, Transparéncia, Independéncia, Profissionalismo, Qualidade e Tempestividade, Sustentabilidade e Inovago.

Figura 3 - Mapa Estratégico do TCEMG - 2015-2019

2.3 CADEIA DE VALOR

2.3.1 Conceito

A Cadeia de Valor é o instrumento de gestdo no qual sdo descritos os macroprocessos de trabalho
do Tribunal. Cada macroprocesso se desdobra em varios processos de trabalho, dando publicidade
ao que a Instituicdo faz e entrega de valor, ou seja, o seu motivo de existéncia.

A estruturacdo da cadeia de valor apresenta trés elos basicos, a saber:
e Processos primdrios (Elo Finalistico)
e Processos de gerenciamento (Elo Estratégico)

e Processos de suporte (Elo de Sustentacao)
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A Cadeia de Valor do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais foi aprovada pela Resolugao n.
04/2016. Os elos e macroprocessos foram definidos da seguinte maneira:

1) Elo Finalistico:

Composto pelos processos de trabalho essenciais ao cumprimento das atribui¢cdes constitucionais
do Tribunal.

Macroprocessos definidos:
e Fiscalizagdo e Controle da Gestdo dos Recursos Publicos
e Promocgdo da Transparéncia e do Controle Social
e Aprimoramento da Gestéo Publica
e Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal
e (Controle com Interveniéncia de Terceiros

e Normatizagéo
Il) Elo Estratégico

Composto pelos processos de trabalho que fornecem suporte aos processos decisérios e de gestao
estratégica, ligados ao planejamento e desenvolvimento organizacional, ao acompanhamento das
atividades institucionais, bem como a gestdao do orgamento.

Macroprocesso definido:

e Planejamento e Gestdo
Il)Elo de Sustentagao

Composto pelos processos de trabalho que ddo o suporte necessdrio para que as areas estratégicas
e finalisticas possam desempenhar eficazmente suas funcdes.

Macroprocessos definidos:

e Gestdo da Conformidade

e Gestdio da Comunicag¢do e Relacionamento
e Gestdo de Pessoas

e Apoio Educacional

e Administra¢do Geral
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A Cadeia de Valor, representada na Figura 4, demonstra o desdobramento dos 3 (trés) Elos em 12

(doze) Macroprocessos. O desdobramento de cada um dos Macroprocessos totaliza 78 (setenta e
oito) processos de trabalho existentes atualmente no Tribunal.

Para mais detalhes sobre a Cadeia de Valor, acesse:
http://www.tce.mg.gov.br/img/AF Cartilha Cadeia Valor2.pdf.

CADEIA DEVALOR DO TCEMG

\
Macropracessos de frabalho do Tribunal

Fiscalizagéo e Controle da Gestdo dos Recursos Publicos ]

[ Promocgéo da Tra réncia e do Controle Social
FINALISTICO

| \\

[_ A mento da Gestao Publica

[_ Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal ‘

| Exercer o controle
~ L
| da gestao publica

\\ de forma eficiente,
\

\
Controle com Interveniéncia de Terceiros ]

Normatizacdo |

| eficaz e efetiva,
/ em beneficio da
- | sociedade.
( Planejamento e Gestao

Gestdo da Conformidade /

Gestdo da Comunicacao e Relacionamento
SUSTENTACAO Gestdo de Pessoas

Apoio Educacional

Administracdo Geral

Figura 4 - Cadeia de Valor do TCEMG



http://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf

RESULTADOS DO
CONTROLE EXTERNO
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3 RESULTADOS DO CONTROLE EXTERNO

O Tribunal vem implementando modernas técnicas de fiscalizagdo do uso dos recursos publicos,
visando exercer um controle mais abrangente, pleno e integral de toda a administra¢do publica, ndo
se limitando apenas ao controle de procedimentos, mas focando também a andlise do desempenho
e eficiéncia da gestdo publica.

Dentre as unidades que compdem sua estrutura organizacional, destaca-se a Superintendéncia de
Controle Externo que tem por finalidade coordenar os projetos, supervisionar as atividades
inerentes as acdes de controle externo e orientar o desdobramento de diretrizes, bem como
acompanhar os resultados obtidos e avaliar os impactos ocorridos, no ambito das unidades técnicas,
observados os planos institucionais do Tribunal.

Estdo subordinadas a Superintendéncia do Controle Externo as unidades técnicas representadas na
Figura 5:

Superintendéncia do
Controle Externo

(SCE)
Assessoria de Métodos
Aplicados e Suporte a
Centro de Integracéo e de Gestédo ] L Fiscalizacao
de Informagtes Estratégicas
-
(SURICATO) J Coordenadoria para Otimizacéo
da Instrucéo Processual
(OTIMIZAR)

\

' ™

Assessoria Contabil
\_ J
' ~
Assessora para
Desenvolvimento do SICOM
\. J
Diretoria de Controle Diretoria de Controle ) Diretoria de Fiscalizacéo Diretoria de Engenhariae
Externo dos Municipios Externo do Estado de Alos de Pessoal Pericia e Matérias Especiais
(DCEM) (DCEE) ) (DFAR) (DEPME)

Figura 5 - Unidades subordinadas a Superintendéncia do Controle Externo
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As Diretorias e as Assessorias técnicas tém por finalidade — visando subsidiar as decisdes do Tribunal
— planejar, dirigir e/ou orientar as a¢cdes de controle externo referentes:

aos atos de gestdao no ambito municipal e estadual (DCEM e DCEE);

aos atos de gestdo de pessoal do Estado e dos Municipios, incluidos os editais de concursos
publicos e de outros procedimentos de selecdo de pessoal (DFAP);

aos atos de gestdo, relativos as atividades de engenharia e pericia e matérias especiais (DEPME);

ao planejamento de atividades e projetos inerentes as acdes integradas de controle externo,
produzindo informacgdes estratégicas destinadas a subsidiar a tomada de decisdo pelo Tribunal
na area de controle (Suricato);

ao emprego de métodos e técnicas de fiscalizagdo, bem como realizagdo de intercdmbios com
especialistas e institui¢bes, visando ao aprimoramento das acdes de fiscalizacdao (Assessoria de
Métodos Aplicados e Suporte a Fiscalizagao);

ao assessoramento nos assuntos técnico-contdbeis: avaliacdo da fidedignidade dos registros e
demonstra¢des contdbeis apresentados ao Tribunal, diagndstico do grau de adesdo pelos
jurisdicionados aos procedimentos fixados pelas regras da Contabilidade aplicada ao setor
publico, adequacdo da atividade de fiscalizagdo nos sistemas informatizados relativa a essas
regras, identificacdo de boas praticas quando da adog¢do de procedimentos contdbeis
patrimoniais etc. (Assessoria Contabil);

a elaboragdo, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia de Informacdo, das especificacGes
técnicas necessdrias ao desenvolvimento do SICOM, bem como gerenciamento e avaliagdo de
seu desempenho operacional, elaboracdo de manuais técnicos, emissdao de comunicados e notas
técnicas, prestacdo de apoio aos jurisdicionados, dentre outras atividades (Assessoria para
Desenvolvimento do SICOM);

a otimizacdo e racionalizacdo dos procedimentos de instrucdo de processos referentes,
especialmente, a fatos ocorridos até 31/12/2009, com a proposicdo e o desenvolvimento de
métodos, técnicas e padrbes para instrucdo desses processos (OTIMIZAR).
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3.1 TCEMG EM NUMEROS

Os principais resultados decorrentes das atividades desenvolvidas no trimestre, pelo Tribunal de

Contas, estdo sintetizados na Tabela 5.

TABELA 5 - TCEMG em NUumeros

32 Trim. 32 Trim.

2015 2016
Processos deliberados 10.460 8.026
FiscalizagGes deliberadas 162 143
Registros de atos/titulos - Aposentadorias, Reformas e Pensdes 7.472 6.711
Pareceres prévios emitidos sobre as contas prestadas pelos Prefeitos 38 132
Consultas respondidas 10 9 (*)
Editais de concursos publicos suspensos 5 -
Procedimentos licitatérios suspensos 16 13
Recursos deliberados 175 81
Sessdes realizadas 32 31
Multas aplicadas RS 1,6 milhdo RS 815,6 mil

Ressarcimentos ao erario determinados

RS 4,1 milhdes

RS 3,3 milhdes

Responsaveis intimados para pagamento de multa e para ressarcimento

- 374 198

ao erario
CertidGes de débito encaminhadas ao Ministério Publico junto ao
TCEMG para as providéncias cabiveis a execugdo forcada pela Advocacia 154 153
Geral do Estado ou Procuradorias Municipais
Val bid d lati tificagd teri -

alores recebidos e comprovados relativos a notificagdes anteriores RS 4314 mil RS 252.8 mil
Multa
Valores.recebldos e c,o‘mprovados relativos a notificagGes anteriores — RS 14.8 mi RS 40,1 mil
Ressarcimento ao erario
Acordaos publicados 3.719 3.422

Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria.

Nota: (*) O processo n. 951.417, deliberado na Sessdo do Tribunal Pleno do dia 06/07/2016, recebeu parecer pelo nio

conhecimento da consulta, nos termos do voto do Conselheiro Relator Wanderley Avila.
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3.2 PROCESSOS AUTUADOS E DELIBERADOS

No 32 trimestre, foram autuados 857 (oitocentos e cinquenta e sete) processos. No mesmo periodo,
o Tribunal deliberou 8.026 (oito mil e vinte e seis) processos.

As Tabelas 6 e 7 e os Gréficos 1 e 2, a seguir, apresentam o quantitativo de processos autuados e
deliberados por grupos de naturezas no trimestre e no mesmo periodo do exercicio anterior.

TABELA 6 - Processos Autuados no Periodo

Grupo de Natureza Acumulado 32 Trim. Acumulado
2015 2016 2016

Atos de Pessoal 5.698 12.147 13 16.366
Consulta 50 120 32 86
Denuncia e Representacdo 174 449 128 385
Fiscalizagdo 15 32 4 18
PrestacGes de Contas 564 608 342 380
Processo Administrativo - - - 1
Tomadas de Contas 34 98 28 112
Outras 434 1.024 310 708

Total 6.969 14.478 857 18.056

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

TABELA 7 - Processos Deliberados no Periodo

ST E Acumulado 32 Trim. Acumulado
2015 2016 2016
Atos de Pessoal 7.539 15.578 6.785 20.122
Consulta 43 107 35 90
Denuncia e Representacgdo 137 364 167 467
Fiscalizacdo 162 292 143 447
Prestagdes de Contas 1.235 2.266 404 2.160
Processo Administrativo 353 601 270 825
Tomadas de Contas 150 441 71 268
Outras 841 1.619 151 745
Total 10.460 21.268 8.026 25.124

Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
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GRAFICO 1 - Processos Autuados e Deliberados no Periodo

i Processos Autuados ll Processos Deliberados
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Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.

GRAFICO 2 - Naturezas dos Processos Deliberados no Periodo
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Fonte: Relatédrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
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GRAFICO 3 - Naturezas dos Processos Deliberados no Periodo
4 N

///////// e

. ——— Denuncia e Representagdo - 167 - 13,46%

/

Fiscalizagdo - 143 - 11,52%

Outras-151-12,17%

PrestacGes de Contas - 404 - 32,55%
\_ J
Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.
Nota: Excluidos os processos de Atos de Pessoal.

Integram os agrupamentos utilizados nos graficos e tabelas as seguintes naturezas:

Atos de Pessoal: Aposentadoria; Apostila; Apostila Retificatoria de Proventos/Taxacdo; Ato
Retificador de Aposentadoria; Ato Revisional — EC 70/2012; Atos de Admissdo e Movimentagdo
de Pessoal; Complemento de Beneficios de Pensdo; Complemento de Proventos de
Aposentadoria; Edital de Concurso Publico; Pensdo e Reforma;

Consulta: Consulta;
Denuncia e Representagao: Denuncia; Denuncia - Atos de Admissdo e Representagdo;

Fiscalizagdao: Acompanhamento; Auditoria; Auditoria Operacional; Auditoria - Atos de Pessoal;
Inspecdo Especial; Inspecdo Extraordinaria; Inspecdo Extraordindria - Atos de Admissdo; Inspecao
Extraordindria - Licitacdo; Inspe¢do Ordindria; Inspec¢do Ordindria - Atos de Admissdo; Inspecao
Ordinaria - Licitacdo; Inspecao Ordindria - Parecer Coletivo; Monitoramento; Monitoramento de
Auditoria Operacional; Pedido de Auditoria; Pedido de Inspec¢do; Relatdrio de Auditoria; Relatério
de Inspecao; Relatdrio de Inspecdo - Licitacdo e Relatério de Inspecdo Extraordindria;

Prestacdes de Contas: Balan¢o Geral do Estado; Prestacdo de Contas; Prestacdo de Contas da
Administragao Indireta Municipal - Autarquias; Prestagdo de Contas da Administragao Indireta
Municipal - Empresa Publica; Prestacdo de Contas da Administracdao Indireta Municipal -
Fundagao Publica; Prestagao de Contas da Administragao Indireta Municipal - Instituto de
Previdéncia dos Servidores; Prestacdo de Contas da Administracao Indireta Municipal - Sociedade
de Economia Mista; Prestacdao de Contas de Adiantamento; Prestacdo de Contas de Auxilio e
Subvengao; Prestagdao de Contas de Contrato; Prestagao de Contas de Convénio; Prestagao de
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Contas de Didria de Viagem; Prestacdo de Contas de Exercicio; Prestacdo de Contas de
Ordenadores; Prestacdo de Contas de Termo Aditivo; Prestacdo de Contas de Termo Aditivo a
Convénio; Prestacdo de Contas do Executivo Municipal; Prestacdo de Contas do Legislativo
Municipal e Prestacdo de Contas Municipal;

¢ Processo Administrativo: Processo Administrativo;

e Tomadas de Contas: Tomada de Contas; Tomada de Contas Especial e Tomada de Contas
Extraordinaria;

e Outras: Agravo; Assunto Administrativo - Ato Normativo; Assunto Administrativo - Camaras;
Assunto Administrativo - Pleno; Balancete Mensal; Balango Geral; Contrato; Contrato TCE;
Convénio; Convénio TCE; Dispensa de Licitacdo; Distrato; Edital de Licitacdo; Embargos
Declaratérios; Embargos Infringentes; Incidente de Inconstitucionalidade; Incidente de
Uniformizagdo de Jurisprudéncia; Incidente Processual; Julgamento da Legalidade dos Atos das
Despesas Municipais; Licitacao; Licitacdo TCE; Pedido de Reexame; Pedido de Rescisdao; Projeto
de Enunciado de Sumula; Recurso Administrativo; Recurso de Reconsidera¢do; Recurso de
Rescisdo; Recurso de Revisdao; Recurso Ordindrio; Relatério de Avaliagdo Atuarial; Termo Aditivo
a Contrato; Termo Aditivo a Convénio; Termo Aditivo ao Termo de Ajuste; Termo de Acordo;
Termo de Ajuste; Termo de Autorizacao; Termo de Cessao; Termo de Comodato; Termo de
Parceria; Termo de Rescisdo de Convénio e Termo de Responsabilidade.

3.3 INSTRUMENTOS DE FISCALIZACAO

O TCEMG, nos termos do Regimento Interno (Resolugdo n. 12/98), adota os seguintes instrumentos
de Fiscalizacao:

a) Auditoria:

Considera-se auditoria, o procedimento de fiscalizacdo com a finalidade de:

a) avaliar a legalidade, legitimidade, economicidade, razoabilidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade da gestdo de recursos publicos, bem como da execucdo e resultados alcangados
pelas politicas e programas publicos;

b) avaliar as operagdes, atividades, sistemas de gerenciamento e controle interno;

c) conhecer a organizagdo e o funcionamento dos érgdos e entidades da administragdo
direta, indireta e fundacional dos Poderes do Estado e do Municipio, ou do Ministério
Publico Estadual, bem como dos fundos e demais instituicdes que Ihe sejam jurisdicionadas,
quanto aos aspectos contdbeis, financeiros, orcamentdrios, operacionais e patrimoniais;
(RITCEMG, art. 282, I.)
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Conforme o Manual de Auditoria do TCEMG, aprovado pela Resolu¢do n. 02/2013, as auditorias
subdividem-se em:

e Auditorias de regularidade, que abrangem as auditorias de conformidade e as financeiras ou
contabeis; e

e Auditorias de desempenho ou operacionais.

As auditorias de regularidade objetivam examinar a legalidade e a legitimidade dos atos de gestao
dos responsdveis sujeitos a jurisdicdo do Tribunal, quanto aos aspectos contabil, financeiro,
orcamentdrio e patrimonial (NAT TCU).

As auditorias de desempenho ou operacionais objetivam avaliar se as interven¢des ou medidas
governamentais foram realizadas de acordo com os principios de economia, eficiéncia e efetividade
(NAT TCU).

TABELA 8 - Tipos de Auditoria

Conclusdo/parecer dos servidores

Natureza dos Trabalhos Critérios Estabelecidos

técnicos

Entendimento acerca da conformidade
. do objeto auditado as normas
. Leis, regulamentos  ou outras L
Conformidade e . . aplicaveis, compreendendo, conforme
exigéncias estabelecidas por terceiros s
Regularidade o caso, avaliagdo da conduta dos
responsaveis

Principios contabeis  geralmente | Entendimento a respeito da adequacdo

Financeira . o .
aceitos das demonstragGes contabeis

Entendimento a respeito da
economicidade, eficiéncia, eficacia,
Economicidade, eficiéncia, eficicia, | equidade e efetividade do objeto
equidade e efetividade auditado, acompanhada de
recomendacBes para aprimoramento
da gestdo, quando for o caso

Operacional

Fonte: Manual de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, aprovado pela Resolugdo n. 2/2013.

b) Inspecao:

Considera-se inspecdo, o procedimento de fiscalizacdo com a finalidade de:

a) suprir omissdes, falhas ou duvidas e esclarecer aspectos atinentes a atos, documentos ou
processos em exame;

b) obter dados ou informacgdes preliminares sobre a procedéncia de fatos relacionados a
denuncias ou representacdes;

c) verificar o cumprimento de decisdes do Tribunal (RITCEMG, art. 282, 11.)




Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2016

c) Levantamento:

E o instrumento de fiscalizac3o utilizado para:

| - conhecer a organizagdo e o funcionamento dos érgdos e entidades estaduais e
municipais, incluidos fundos e demais instituicdes que lhe sejam jurisdicionadas, assim
como dos sistemas, programas, projetos e atividades governamentais no que se refere aos
aspectos contabeis, financeiros, orcamentarios, operacionais e patrimoniais;

Il - identificar objetos e instrumentos de fiscalizagao;

Il - aprimorar seus mecanismos de controle. (RITCEMG, art. 295.)

d) Monitoramento:

Considera-se o instrumento de fiscalizacdo utilizado pelo Tribunal para verificar o cumprimento de
suas deliberagdes e os resultados delas advindos.

O monitoramento sera realizado:

| - pelo Ministério Publico junto ao Tribunal, nos casos das medidas cautelares mencionadas
no § 12 do art. 96 da Lei Complementar n. 102/08 e da execuc¢do de decisdo do Tribunal que
impute débito ou multa, promovida pela Advocacia Geral do Estado ou pelas procuradorias
dos municipios;

Il - nos demais casos, pelas unidades técnicas do Tribunal com o apoio dos 6rgdos de
controle interno das unidades jurisdicionadas. (RITCEMG, art. 291.)

e) Acompanhamento:

Trata-se de instrumento de fiscalizagdo utilizado para examinar, em um periodo predeterminado, a
legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade, a eficiéncia, a legitimidade, a
economicidade e a razoabilidade dos atos de gestdo dos responsaveis sujeitos a jurisdicdo do
Tribunal.

3.4 DADOS ARMAZENADOS PARA SUBSIDIAR ACOES DE CONTROLE EXTERNO

O Tribunal armazena atualmente um volume significativo de dados —em torno de 3,5 TB (terabytes),
procedentes de sistemas internos disponibilizados aos jurisdicionados, como também de bases
externas acessadas pelo TCEMG em razao de parcerias realizadas com outros 6rgaos publicos.

Sao informacdes sobre despesas, receitas, compras publicas, licitacdes e contratos, convénios, atos
de pessoal, orcamento, mercado de trabalho, dentre outras, que subsidiam ac¢des de fiscalizacao,
de orientacdo, de avaliacdo de politicas publicas, bem como de transparéncia e de incentivo ao
controle social. O Tribunal utiliza-as individualmente ou conjuntamente em malhas eletrbnicas,
contribuindo para a celeridade e qualidade das atividades-fim da Casa.

Citam-se, a titulo de exemplo, alguns sistemas informatizados e bases externas, dos quais sao
extraidos os dados: Sistema Informatizado de Contas Municipais (SICOM), Fiscalizando com o TCE,
Nota Fiscal Eletronica (Secretaria da Fazenda), Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).
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3.5 ACOES DE CONTROLE EXTERNO REALIZADAS NO TRIMESTRE

O Tribunal, por meio dos instrumentos de fiscalizacdo expostos, realiza acdes de controle que visam,
em ultima instancia, a atender aos anseios sociais por uma gestdao publica mais eficiente, eficaz e
efetiva.

Para melhor compreensdo dos resultados gerados, essas acdes sdo apresentadas em 6 (seis)
macroprocessos de trabalho finalisticos, conforme definidos pela Cadeia de Valor do TCEMG:

Fiscalizacao e Controle da Gestao dos Recursos Publicos ]

[ Promocao da Transparéncia e do Controle Social |

S

VSTl (AprimoramentodaGestioPublica

[ Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal |

Controle com Interveniéncia de Terceiros ]
Normatizaciao |
S

Figura 6 - Macroprocessos do Elo Finalistico
3.5.1 Fiscalizagéo e Controle da Gestdo dos Recursos Publicos

Objetiva exercer as atribuicdes conferidas pelas normas constitucionais e legais, adotando os
procedimentos e medidas necessarias ao eficiente, eficaz e efetivo desempenho de sua func¢do de
fiscalizacdo e controle, com vistas a assegurar a boa e regular gestdo dos recursos publicos.

Realizacdo de inspecdo e auditoria de natureza contabil, financeira,

or¢amentaria e patrimonial (fiscalizacdo da conformidade)

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica (continua)

Processo Natureza Especificacdo

Realizada na Prefeitura Municipal de Ipatinga, objetivando verificar a
procedéncia dos fatos trazidos ao conhecimento deste Tribunal pelo
840.672 Inspecdo Extraordinaria Secretdrio de Politicas de Previdéncia Social, acompanhado de
Representacdo Administrativa decorrente de auditoria realizada
naguele Municipio pela Receita Federal do Brasil.
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Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica (conclusdo)

Processo Natureza Especificacdo

Realizada na Prefeitura Municipal de Contagem, com o objetivo de
verificar as licitagbes — informadas pela Prefeitura no Sistema
Geo-Obras —, contratos e respectivas execugdes dos objetos das
Concorréncias n. 002/2013 (adequacgdo, reconstrucdo e manutencdo
das escolas de rede publica municipal); n. 004/2013 (obras e
manutengdo viaria, inclusive recapeamento e operagdo tapa-buraco); e
n. 005/2013 (obras e manuten¢do na infraestrutura urbana em
regionais do Municipio).

958.306 Auditoria

Realizada na Prefeitura Municipal de Porteirinha, com o objetivo de
verificar o servigo de transporte escolar oferecido pelo Municipio aos
alunos da rede publica de ensino, no periodo de janeiro de 2014 a junho
de 2015.

959.017 Auditoria

Realizada com o objetivo de verificar os procedimentos de licitagdo e
de execucdo de obras e servicos de engenharia realizados pela
Administragdo Municipal de Araxa, tendo por referéncia dados
informados pela Prefeitura no sistema Geo-Obras.

969.283 Auditoria

Realizada no Municipio de Manhuagu com a finalidade de fiscalizar o
969.453 Auditoria servigo de transporte escolar oferecido pela municipalidade aos alunos
da rede publica de ensino no periodo de janeiro a setembro de 2015.

Realizada no Municipio de Trés Marias, conforme Portaria n. 030/2015,
objetivando a verificagdo da regularidade e legalidade dos
977.727 Auditoria procedimentos de licitagdo, contratacao e execugao de obras e servigos
de engenharia dos objetos especificados nas Tomadas de Pregos n.
02/2012, 06/2013, 01/2014, 04/2014 e 05/2014.

Fonte: Relatérios de Atividades da DCEM, DEPME e DFAP — 32 Trimestre de 2016.

Fiscalizagao dos empréstimos ou operacdes de créditos

Agdo em Destaque

Inicio da Auditoria na Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — ARMBH, visando
auditar a Cooperagdo Técnica ndo reembolsavel ATN/OC-13092-BR — programa para elaboragdo do Plano
Metropolitano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos para a Regido Metropolitana e seu colar
metropolitano, celebrada entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e a ARMBH.

Objetivos: analisar as demonstragdes financeiras e contdbeis do montante da Cooperagdo Técnica; os
procedimentos licitatorios e aquisicdes — didrias de viagem; as cldusulas do contrato celebrado entre a ARMBH e o
BID; bem como o controle interno da entidade quanto a sua atuagdo no acompanhamento do termo celebrado.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DEPME — 32 Trimestre de 2016.

Julgamento das contas anuais de gestdo

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica (continua)

Processo Natureza Especificacdo

951.476 Prestacdo de Contas Anual | Fundagdo Ezequiel Dias — FUNED — Exercicio 2014

Instituto de Previdéncia do Legislativo do Estado de Minas Gerais —

977.595 Prestagdo de Contas Anual IPLEMG — Exercicio 2015
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Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica (conclusdo)

Processo Natureza Especificacdo

Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do Estado de Minas

977.599 Prestagdo de Contas Anual Gerais — IPSM — Exercicio 2015

Prestacdo de Contas de Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais —

977.600 Exercicio IDENE — Exercicio 2015

Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais —

977.606 Prestagao de Contas Anual IPSEMG — Exercicio 2015

Prestagdo de Contas de Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais —

977.656 Exercicio DER-MG — Exercicio 2015

Fonte: Relatorios de Atividades da DCEE — 32 Trimestre de 2016.

Julgamento das contas especiais

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificagao

Instaurada pela Secretaria de Estado do Transportes e Obras Publicas —
SETOP, mediante a falta de comprovacdo da aplicacdo dos recursos
repassados ao Municipio de Ponto dos Volantes, por meio do Convénio
n. 388/2008. Ano Referéncia 2014.

Instaurada pela Secretaria de Estado de Turismo de Minas Gerais, por
meio da Resolugdo SETUR n. 23/2012, diante da reprovagdo das contas
do Convénio n. 078/2007, celebrado com a Fundagio Belo Horizonte
Turismo e Eventos.

912.103 Tomada de Contas Especial

912.364 Tomada de Contas Especial

Instaurada para apurar eventuais irregularidades na aplicacdo dos
924.019 Tomada de Contas Especial | recursos repassados, por meio do Convénio n. 33/2012, pela Secretaria
de Estado de Esportes e da Juventude ao Municipio de Tumiritinga.

Instaurada pela Secretaria de Estado de Cultura — SEC, a fim de apurar
a responsabilidade e eventuais prejuizos ao erdrio decorrentes da
omissdo no dever de prestar contas dos recursos repassados ao
Instituto da Cidade mediante o Convénio n. 3059/10.

Instaurada pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e
958.206 Tomada de Contas Especial | Politica Urbana — SEDRU, relativa a aplicagdo dos recursos oriundos do
Convénio n. 279/2008, no Municipio de Barroso. Ano Referéncia 2015.

958.011 Tomada de Contas Especial

Instaurada para apurar eventuais irregularidades na aplicacdo dos
969.405 Tomada de Contas Especial | recursos repassados por meio do Convénio n. 466/2013, pela Secretaria
de Estado de Esportes ao Instituto Social e Desportivo Resgate.

Instaurada pela Secretaria de Estado de Saude, por meio da Resolucdo
n. 4.228 de 12/03/2014, tendo em vista a omissdo do dever de prestar
969.674 Tomada de Contas Especial | contas de Termo de Adesdo celebrado com o municipio de Jaiba-MG,
cujo objeto foi a transferéncia de recursos financeiros ao municipio
ap6s adesdo ao Programa Viva Vida do Sistema Unico de Saude.

Instaurada pela Secretaria de Estado de Saude — SES — em razdo da ndo
aprovacdo da prestacdo de contas, referente ao Convénio n. 317/2008,
celebrado entre a Prefeitura Municipal de Varzea da Palma-MG e a
Secretaria de Estado de Saude, tendo como objeto a transferéncia de
recursos ao Municipio, relativa ao atendimento a Resolugdo n.
1.401/08 — Prémio Dario Tavares.

986.645 Tomada de Contas Especial

Fonte: Relatdrios de Atividades da DCEE — 32 Trimestre de 2016.
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Apreciagao da legalidade dos atos de concessao de aposentadoria, reforma e pensio

O Tribunal aprecia, para fins de registro, mediante procedimentos de fiscalizagdo ou processo
especifico, conforme ato normativo préprio, a legalidade dos atos de admissdao de pessoal e
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo, nos termos do art. 256 do Regimento Interno.

Foram registrados, no periodo, 4.506 (quatro mil, quinhentas e seis) Aposentadorias, 1.018 (um mil
e dezoito) Pensdes, 836 (oitocentas e trinta e seis) Reformas, 310 (trezentos e dez) Atos Revisionais
- EC 70/12, 34 (trinta e quatro) Complementos de Proventos de Aposentadoria, 6 (seis) Autos
Suplementares de Aposentadoria e 1 (um) Complemento de Beneficios de Pensdo, conforme
demonstrado no Grafico 4.

GRAFICO 4 - Registro de Atos

Aposentadoria [N - 4.s0e
Pensao MMM 1.018

Reforma  [IIIMNMNIINNN 836

Ato Revisional - EC 70/12 310
Complemento de Proventos 34
de Aposentadoria
Autos Suplementares de
. 6
Aposentadoria
Complemento de Beneficios 1

de Pensdo

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.

Ac¢dao em Destaque

FISCAP — Mddulo Relatérios Gerenciais de Atos de Pessoal — conclusdo do médulo.

Finalidade: Dar suporte as fungdes de planejamento, controle e organiza¢do, fornecendo informagdes seguras e em
tempo habil para facilitar a tomada de decisdo dos gestores.

Beneficios: Incremento na eficiéncia, eficicia ou efetividade de drgdo ou entidade da Administragdo Publica,

melhoria na qualidade dos servigos publicos prestados, melhoria nos processos de trabalho, aumento da eficiéncia
na estrutura, em procedimentos ou no exercicio de competéncias e atribuigdes.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP — 32 Trimestre de 2016.
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Fiscalizagdo dos procedimentos de selecdo de pessoal

Agoes em Destaque

Exames prévios da legalidade dos editais de concursos publicos e de outros procedimentos de sele¢do de pessoal.

Recebimento de comunicagdo acerca da realizagdo de 60 (sessenta) concursos publicos por meio do sistema
eletrénico FISCAP Mddulo Edital, em razdo do cumprimento, pelos jurisdicionados, da Instru¢do Normativa n.
08/20009.

Acompanhamento do concurso unificado realizado no Norte de Minas — Polo 4, idealizado pelo Ministério Publico
do Estado.

Andlise de editais por amostragem: Prefeituras Municipais de Botumirim, Joaquim Felicio, Santo Anténio do Retiro
e Montezuma.

Objetivo: Verificar a conformidade dos editais que tém redagdo unificada — ressalvadas as caracteristicas de
legislacdo propria dos municipios participantes — com o entendimento deste Tribunal.

Beneficios: Impactos sociais positivos, incremento na confianga dos cidaddos nas instituicdes, aumento na
transparéncia da gestdo.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DFAP — 32 Trimestre de 2016.

Ao proceder a andlise dos Editais de Concurso Publico, o Tribunal poderd suspender o certame,
mediante medida cautelar, ou determinar que a entidade realizadora promova as corregdes
necessarias, caso configurado o pressuposto de restricao a competitividade intrinseca a participacao
em concursos publicos, como também se constatada ilegalidade.

No trimestre, ndo foram suspensos Editais de Concursos Publicos.

Fiscalizagao dos procedimentos licitatorios

O Regimento Interno, em seu art. 262, dispée que os instrumentos convocatoérios referentes aos
procedimentos licitatérios instaurados pelos drgdos ou entidades estaduais e municipais estdo
sujeitos a exame pelo Tribunal.

De acordo com o art. 264 do citado Regimento, a licitacdo podera ser liminarmente suspensa se
constatadas irregularidades graves que possam causar lesdo ao erario, fraude ou risco de ineficacia
da decisdo de mérito.

Em caso de decisdo monocratica, o Conselheiro Relator devera submeter sua decisdo a ratificacdo
do Colegiado competente na sessdo subsequente, sob pena de perda de eficacia, nos termos do
disposto no § 12 do art. 264 do Regimento Interno.

No trimestre, foram suspensos 13 (treze) Editais de Licitacdo.

Suspenso o certame, apos a andlise conclusiva dos itens impugnados na pega inicial, o TCEMG
determina a adequacgao do edital aos ditames legais. Verificado o correto ajustamento e as
condigdes de o feito prosseguir, os autos sao novamente submetidos ao Colegiado competente para
revogacgao da suspensao anteriormente determinada.
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Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo Natureza Objeto
Contratagdo de empresa especializada em transporte escolar de
Edital de Licitagdo n. 04/2016, | alunos do ensino fundamental e médio da rede municipal de
977,659 Processo n. 27/2016, deflri\grado ensino, residentes nas zonas rural e urbana do municipio de
pelo Servico Auténomo de Agua e | Alfenas, com fornecimento de veiculos apropriados, mao de
Esgoto de Vigosa-MG. obra especializada, combustivel e demais equipamentos
necessarios.
Edital de Licitagdo, instruido com | Contratagdo de empresa de engenharia para prestagdo de
base no Processo Administrativo n. | servicos de natureza continuada, mediante o fornecimento de
099/2016, que versa sobre a | mdo de obra e materiais necessarios para reforma/ampliacéo,
adesdo, pela Prefeitura Municipal | conservagdo e manutengdo (preventiva e corretiva) das
986.968 | de Bardao de Cocais, a Ata de | instalagOes fisicas internas e externas de todas as secretarias do
Registro de Pregos n. 019/2016 | Municipio e atender convénios, financiamentos do governo
firmada pela Prefeitura de Ribeirdo | estadual e federal e emendas parlamentares e servigos de
das Neves com a Construtora | pavimentacdo e drenagem em vias publicas, iméveis proprios e
Império Ltda. espacos publicos.

Fonte: Relatdrios de Atividades da DEPME — 32 Trimestre de 2016.

Acompanhamento de limites legais e prudenciais da LRF

AgGes em Destaque

Analise dos Relatorios Resumidos da Execuc¢do Orcamentaria e de Gestdo Fiscal, suas memorias de célculo e a
metodologia dos valores, referentes aos dois quadrimestres de 2016, para fins de acompanhamento da execuc¢do
orcamentaria, financeira e patrimonial e da gestdo fiscal do Estado visando a afericdo do cumprimento, pela
Administragao Publica, dos limites impostos na Lei de Responsabilidade Fiscal.

Consolidagdo das informacgGes sobre a execugdo orgamentaria, financeira, patrimonial, contdbil e de gest3o fiscal,
referentes aos dois quadrimestres do exercicio de 2016.

Andlise dos Relatorios Mensais da LRF enviados pelos Poderes Executivo e Legislativo municipais, por meio do
Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Lei de Responsabilidade Fiscal — SIACE/LRF.

Analise de 94 (noventa e quatro) pedidos de substituicdo dos Relatdrios de Gestdo Fiscal e Resumido da Execucdo
Orgamentdria do Poder Executivo e do Poder Legislativo municipais e posterior liberagdo no SIACE/LRF para reenvio.

Fonte: Relatdrios de Atividades da DCEE, DCEM e SICOM — 32 Trimestre de 2016.

Monitoramento do cumprimento das deliberagées do Tribunal

Agdo em Destaque

Subsecretaria de Administracdo Prisional — SUAPI. Acompanhamento da execucdo contratual, com a devida
fiscalizacdo das alteragdes contratuais, referente a decisdao prolatada nos autos da Denuncia n. 862.437, no dia
29/02/2016, objetivando verificar os valores pagos e a execugdo dos servicos de implantagdo, gestdo e
administracdo do Sistema de Observagao Eletronica Prisional na Regido Metropolitana de Belo Horizonte-MG.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DCEE — 32 Trimestre de 2016.
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Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo

A Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais envia plano de
acdo contendo o programa de adog¢do das medidas necessarias a

Monitoramento de implementagdo das recomendagGes prolatadas pelo Tribunal no
Auditoria Operacional processo n. 923.936 — Auditoria Operacional, que objetivou identificar
os principais problemas que afetam o ensino médio (EM) em Minas
Gerais e suas possiveis causas.

980.602

Fonte: Relatdrios de Atividades da DEPME — 32 Trimestre de 2016.

Apuragao de Representagées

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processo Objeto
Processo originado das informacdes levantadas pelo Centro de Integragao da Fiscalizagao e de

912.243 Gestdo de Informagdes Estratégicas — Suricato, com base na Portaria n. 058/Pres./2013, que

) aprovou a Malha Eletrénica de Compra Publica n. 01/2013, relativa a fiscalizagdo do Tribunal

sobre a aquisicdo de medicamentos por seus jurisdicionados.

932.251 Execugdo de obras de drenagem e pavimentagao.

959.041 Execucgdo de obras de pavimentacdo asfaltica.

969.649 Contratacdo de servigos de digitalizacdo.

969.694 Servigos de limpeza publica urbana.

Fonte: Relatérios de Atividades da DCEM e DEPME — 32 Trimestre de 2016.

Realizagao de Acompanhamento de Atos de Gestao

Ag¢dao em Destaque

Elaboragdo de 42 (quarenta e dois) relatdrios técnicos — os quais apontam evidéncias de aquisigdes antiecondmicas
por jurisdicionados — objetivando subsidiar a tomada de decisdo pelo Tribunal, cujos beneficios podem consistir na
restituicdo de valores indevidos e na melhoria da gestdo dos recursos publicos.

Fonte: Relatdrio de Atividades do Suricato — 32 Trimestre de 2016.

Realizagdo de Levantamentos

Agbes em Destaque

Execucdo de malha eletrénica de fiscalizacdo de compras publicas, referentes a aquisicdo de medicamentos por
6rgdos e entidades municipais por precos acima da tabela da ANVISA, aprovada pela Portaria n. 058/Pres./2013.

Alimentacdo de repositério de dados e informagdes, obtidos por meio de publicagdes oficiais, midia impressa e
eletronica, sobre a execugdo de obras publicas e outros assuntos relativos as matérias de competéncia do Tribunal.

Elaboracdo de informagdes estratégicas com base em exame das notas de alerta da Ouvidoria, oficios externos e
demandas internas, com o posterior encaminhamento as areas competentes.

Realizagdo de diligéncias com o objetivo de ampliar as bases de informagbes do Suricato para a produgdo de
informacdes estratégicas.

Fonte: Relatdrios de Atividades do Suricato — 32 Trimestre de 2016.
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3.5.2 Promogdo da Transparéncia e do Controle Social

Objetiva disponibilizar aos jurisdicionados e a sociedade informacdes sobre a gestdo publica e
atividades desenvolvidas pelo Tribunal de Contas, bem como propiciar mecanismos para fiscalizagdo
das agGes governamentais pelo cidadao e entidades representativas da sociedade organizada.

Apuragdo de Dentincias

Processos em destaque analisados pela Unidade Técnica

Processos Objeto

841.517 Execucdo de obras de readequacdo de drenagem pluvial.

884.769 Fornecimento de tickets alimentagdo/refei¢do, cesta basica.

888.180 E'xecugéo, com forr\ecimento ’parcial de n?a'te.riais, de obras e servicos de ampliacdo de
Sistema de Abastecimento de Agua de municipio.

896.524 Execucgdo de obras de infraestrutura em darea de distrito industrial.

932.813 lluminagdo publica.

952'3;:6?4777?;863 € | Fornecimento de m3o de obra.

969.591 Servigos de locagdo de equipamentos e estruturas para eventos.

977.738 Prestacdo de servicos de manutencgdo urbana.

977.740 Aquisicao de géneros alimenticios hortifrutigranjeiros.

980.485 Prestacdo de servigcos especializados de advocacia consultiva nas modelagens juridicas,
projetos de concessdo e ou parcerias publicos privadas.

986.605 Execucgdo de obras de drenagem pluvial, esgoto, pavimentagdo asfaltica e recapeamento.

986.696 Prestacdo de servicos relacionados ao gerenciamento de servicos de tecnologia da
informacgdo e comunicagdo.

986.700 Contratagdo de empresa especializada para operagao e fiscalizagdo do transito e transporte
do municipio.

986.808 Implementacgdo de software de gestdo municipal da area de saude.

986.883 Locacdo de oxigénio e recarga de cilindros.

986.938 Execucdo da revitalizagdo do pavimento e da sinalizagdo viaria de via expressa.

986.944 Execucdo de obras de engenharia.

986.991 Prestacdo de servicos de confecgdo e fornecimento de cartdes eletronico/magnético com

chip de seguranga para alimentos “in natura”.

Fonte: Relatdrios de Atividades da DEPME — 32 Trimestre de 2016.
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3.5.3 Aprimoramento da Gestdo Publica

Objetiva disponibilizar aos 6rgdos e entidades da Administracdo do Estado e dos Municipios
informacgdes e avaliagGes acerca do desempenho dos programas e projetos governamentais de sua
responsabilidade.

Auditoria de desempenho operacional

Agbes em Destaque

Inicio da Auditoria Operacional na Educagdo Infantil no Municipio de Belo Horizonte, objetivando a avaliagdo do
cumprimento das metas 01 e 18 do Plano Nacional de Educagdo, bem como a avaliagdo da gestdo, da infraestrutura
e do plano de carreira do corpo docente nas unidades publicas de educagdo infantil do Municipio de Belo Horizonte.

Continuidade da Auditoria Operacional no Programa de Residuos Sélidos Urbanos do Estado de Minas Gerais,
objetivando a avaliagdao das a¢des adotadas pelo Estado de Minas Gerais para a erradicagdo dos lixdes no territorio
mineiro e do gradativo licenciamento da operac¢do dos sistemas de disposicdo ambientalmente adequada dos
residuos solidos urbanos. A¢Ges de apoio aos municipios mineiros na Gestdo Integrada dos Residuos Sélidos
Urbanos (GIRSU) perpassando pelas questGes relacionadas ao planejamento, consdrcios publicos, coleta seletiva,
reciclagem e educacdo ambiental, identificando os principais problemas que afetam a implementacdo das referidas
acoes.

Continuidade da Auditoria Operacional na Gestao dos Recursos Hidricos do Estado de Minas Gerais objetivando a
avaliagdo dos instrumentos de gestdo utilizados pelo Estado de Minas Gerais para assegurar, conforme determinado
pela Politica Estadual de Recursos Hidricos, o controle, pelos usuarios atuais e futuros, do uso da agua e de sua
utilizacdo em quantidade, qualidade e regime satisfatérios.

Fonte: Relatdrio de Atividades da DEPME — 32 Trimestre de 2016.

Processo em destaque analisado pela Unidade Técnica

Processo Natureza Especificacdo

Auditoria Operacional realizada no Municipio de Nova Lima com o
objetivo de examinar as politicas publicas para mitiga¢gdo dos impactos
ambientais decorrentes da mineracdo e diversificacdo da economia
local.

969.686 Auditoria Operacional

Fonte: Relatérios de Atividades da DEPME — 32 Trimestre de 2016.
3.5.4 Auxilio ao Poder Legislativo Estadual e Municipal

Objetiva disponibilizar a Assembleia Legislativa e as Cdmaras Municipais os pareceres prévios acerca
das contas anuais dos Chefes dos Poderes Executivos do Estado e dos Municipios no prazo
constitucional, visando subsidiar o processo de avaliagdo da gestdo pelos resultados e conformidade
de suas acOes; e disponibilizar informacdes referentes as suas atribuices conforme solicitagcdes
recebidas, necessarias a atuagao do Poder Legislativo.

Emissao de parecer prévio sobre as contas prestadas anualmente pelos prefeitos

O art. 42 da Lei Complementar n. 102/2008 dispde que compete ao Tribunal de Contas apreciar as
contas prestadas pelos prefeitos e sobre elas emitir parecer prévio.
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A emissdo do parecer prévio podera ser pela aprovacao das contas, pela aprovacdo das contas com
ressalva, e pela rejeicao das contas, nos termos do art. 45, |, Il e lll, da mencionada Lei.

No trimestre, foram emitidos 132 (cento e trinta e dois) pareceres, conforme registrado no

Grafico 5.

o

GRAFICO 5 - Delibera¢do em Parecer Prévio
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Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.

3.5.5 Normatizagéo

Objetiva sistematizar e disponibilizar para os jurisdicionados os atos normativos e simulas sobre
deliberagdes do Tribunal.

Edicao de normas relacionadas ao controle externo

No trimestre, foram aprovadas 2 (duas) resolucées e 2 (duas) instru¢cdes normativas.

Resolugdes
Numero Assunto
R - 005/2016 Indica servidores que serdo agraciados com a “Medalha Emilio Moura da Corte de Contas do
Estado de Minas Gerais” no ano de 2016.
R - 006/2016 Aprova a implementacdo do Indice de Efetividade de Gestdo Municipal - IEGM no dmbito do

Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Fonte: TCLegis - Sistema Integrado de Pesquisa.
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Instruc6es Normativas

Numero Assunto

Dispde sobre a remessa de informacdes relativas & composi¢do do indice de Efetividade da
IN - 001/2016 Gestdo Municipal - IEGM, pelos Municipios, mediante o Sistema Informatizado de Contas dos
Municipios - SICOM.

Altera a redagdo dos incisos | e Il e acrescenta o inciso Ill ao art. 13 da Instrugdo Normativa n.

IN - 002/2016 04, de 9 de dezembro de 2015.

Fonte: TCLegis - Sistema Integrado de Pesquisa.

Emissao de parecer em consulta

O TCEMG emite parecer em consulta acerca de matéria de sua competéncia que tenha repercussao
financeira, contdbil, orcamentdria, operacional e patrimonial e que nao verse sobre caso concreto,
nos termos do art. 210 do Regimento Interno.

O paragrafo Unico do art. 210 do citado Regimento dispde que o parecer emitido em consulta tem
cardter normativo e constitui prejulgamento de tese, mas ndo de caso concreto, mas a orientacao
dada prevalecerd quando do exame do caso concreto correspondente.

No 32 trimestre de 2016, foram deliberados 35 (trinta e cinco) processos de consulta conforme
demonstrado no Grafico 6.

GRAFICO 6 - Delibera¢do em Consulta
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Fonte: Relatédrios Estatisticos da Corregedoria e SGAP.




Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2016

As indagacbes das 9 (nove) consultas que foram submetidas ao Tribunal Pleno estdo transcritas na

Tabela 9.
TABELA 9 - Consultas
(continua)
Processo Consulente Indagagoes

— A despesa com pagamento a pessoa juridica referente a
servicos médicos plantonistas especializados, pagos com
recursos constitucionalmente vinculados as Ag¢des e Servigos
Prefeito do Municipio de Publicos em Saude (Saude 15%), deve ser computada como

898.330 Carmo do Paranaiba, gasto com pessoal?
Marcos Aurélio Costa Lagares. — A despesa com pagamento a pessoa juridica referente a

servicos médicos plantonistas especializados, pagos com
recursos das transferéncias do SUS, deve ser computada
como gasto com pessoal?

— Na hipdtese de contratos complexos, envolvendo varios
itens, é possivel realizar a compensagao entre acréscimos e
supressoes de itens, desde que respeitado o limite percentual

. . . de 25% ou 50% sobre o valor total do contrato?
Prefeito do Municipio de Itabira, . . .
932.484 — Considerando, ainda, contratos com planilha de pregos

Damon Lazaro de Sena. o . L .

envolvendo varios itens, os referidos limites legais de
acréscimos ou supressdes devem ser aferidos levando em
consideragdo o valor global do contrato ou o valor isolado de
cada item a ser acrescido ou suprimido?

— Ocorrendo disputa de pregos em um certame licitatério com
a participacdo exclusiva de microempresas (art. 48, 1), da qual
resulte diferenga a maior em até 10% do preco final, é
possivel declarar vencedora aquela microempresa situada no
local ou regido, que apresente o prego maior (limitado a 10%)
em detrimento daquela que, embora tenha apresentado
preco menor, ndo esteja localizada no local ou na regido?

— Em caso de disputa de pregos em certame licitatério
franqueado a qualquer empresa (art. 47), da qual resulte
diferenca a maior em até 10% do prego final, é possivel
declarar vencedora microempresa (local ou regional), que
tenha ofertado o prego maior, em detrimento daquela outra

Prefeito do Municipio de Mariana, (microempresa ou ndo) que, embora tenha ofertado prego

932.701 Celso Cota Neto. menor, ndo esteja situada no local ou regido?

— Em cumprimento ao §32 do artigo 48, inserido pela
LC n. 147/2014, poderia o Municipio despender 10% do
preco final a mais do que, em tese, seria considerado o menor
preco, apenas para favorecimento de uma microempresa
local ou regional?

— Na hipdtese de resposta positiva, tal disposicdo devera,
obrigatoriamente, em ambos os casos, ser inserida no
Instrumento Convocatdrio ou basta a aplicagdo generalizada
da lei por parte da Comissao de Licitacdo ou Pregoeiro?

— E possivel, no préprio Instrumento Convocatério, definir o

que entende a Administragdo por “regional”, para fins de
aplicagcdo do dispositivo?




Processo

932.748

Relatdrio de Atividades

3° TRIMESTRE DE 2016

TABELA 9 - Consultas

Consulente

Prefeito do Municipio de
Sete Lagoas,
Marcio Reinaldo Dias Moreira.

(conclusdo)
Indagagoes

Nos termos do art. 29-A da CR/88, somente as receitas
tributdrias e as transferéncias previstas no § 52 do art. 153 e
nos arts. 158 e 159, efetivamente realizadas no exercicio
anterior, constituirdo base de cdlculo para o percentual
maximo de repasse a Camara Municipal?

Incluindo-se na base de calculo a receita de Contribuigdo para
custeio do servico de iluminagdo publica, podera haver
repasse financeiro a Camara Municipal com esta fonte de
recurso?

932.769

Prefeito do Municipio de
Camanducaia,
Edmar Cassalho Moreira Dias.

E juridicamente possivel deflagrar processo licitatério para
concessdo de direito real de uso de bens publicos em sua
forma gratuita, utilizando-se como critério de avaliagdo o
numero de empregos a serem gerados ou o valor do
investimento da empresa interessada?

951.416

Presidente da Camara Municipal de
Lagoa da Prata,
Quelli Cassia Couto.

Na hipdtese de contratacdo de servicos de natureza
continuada, se por ventura o valor total da contratagao
(incluidas as prorrogacdes) ultrapassar o montante de
RS 80.000,00, a Administracdo Publica deve realizar licitacdo
com ampla concorréncia ou, mesmo nessa situagdo, a
licitagdo deve ser feita exclusivamente para ME e/ou EPP?

951.417
(*)

Presidente da Camara Municipal de
Lagoa da Prata,
Quelli Cassia Couto.

A Concessdo de Auxilio, cuja finalidade seja por exemplo a
iluminagdo de um campo de futebol, a uma entidade que seja
sem fins lucrativos, declarada de utilidade publica municipal,
mas que possua em seu Estatuto a previsdo da existéncia de
sécios-proprietarios (que no caso teriam seus patriménios
acrescidos com a iluminagdo do campo de futebol localizado
no imével), pode ser considerada legal e de interesse publico
ou seria ilegal e contraria ao interesse publico?

Na hipotese de concessdao de Auxilio, deve a entidade
beneficidria disponibilizar o espago iluminado para a
coletividade, em especial para as criangas, adolescentes e
jovens carentes da regido onde esteja localizada?

977.671

Defensora Publica-Geral da
Defensoria Publica do Estado de
Minas Gerais,
Christiane Neves Procépio Malard.

Considerando a autonomia da Defensoria Publica, a ela
aplicam-se as vedagdes do art. 22 e medidas do art. 23, da
LRF, na hipdtese do Poder Executivo exceder seu proprio
limite de gastos com o pessoal (prudencial ou total)?

980.459

Presidente da Camara Municipal de
Unai,
Petrénio de Sousa Rocha.

As despesas indenizatdrias com pessoal, tais como, férias
indenizadas, conversdo de férias em pecunia, entre outras,
devem ou ndo ser excluidas do limite de que trata o § 12 do
artigo 29-A da Constituicdo Federal de 1988?

Fonte: Atas das Sessdes do Pleno.
Nota: (*) O processo n. 951.417, deliberado na Sessdo do Tribunal Pleno do dia 06/07/2016, recebeu parecer pelo ndo
conhecimento da consulta, nos termos do voto do Conselheiro Relator Wanderley Avila.
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3.6 SANCOES

O Tribunal de Contas, ao constatar irregularidade ou descumprimento de obrigagdao por ele
determinada em processo de sua competéncia, podera, observado o devido processo legal, aplicar,
isolada ou cumulativamente, as sancdes de multa, inabilitacdo para o exercicio de cargo em
comissao ou funcdo de confianca e declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com o poder
publico, nos termos do art. 315 do Regimento Interno.

A multa sera aplicada de forma individual a cada agente que tiver concorrido para o fato, sendo o
seu pagamento de responsabilidade pessoal dos infratores.

Conforme disp&e o art. 316 do mencionado Regimento, verificada a existéncia de dano ao erario, o
Tribunal determinard o seu ressarcimento aos cofres publicos pelo responsavel ou sucessor,
observado o disposto no inciso VIl do art. 22 do citado Regimento.

Nas Tabelas 10 e 11 estdo registradas as multas aplicadas e os ressarcimentos determinados no
trimestre.

TABELA 10 - Multas aplicadas por irregularidade

Irregularidade Valor (Em RS)

Atos de Admissdo praticados sem a observancia de requisitos legais 6.500,00
Auséncia de conta corrente especifica para os recursos destinados a educagdo/salde 7.000,00
Descumprimento de determinacgdo do Tribunal 57.500,00
Desc.ur’r,\;?rimento dos percentuais de aplicagdo dos recursos do FUNDEF na remuneragdo do 1.000,00
magistério

Dispensa/Inexigibilidade com irregularidade(s) 14.000,00
Falta de procedimento licitatério 123.326,89
Irregularidade(s) apuradas em Restos a Pagar/Despesas 17.500,00
Irregularidade(s) com recursos do FUNDEF/FUNDEB 3.500,00
Irregularidade(s) em Convénio/Contrato/Termo Aditivo 33.998,00
Irregularidade(s) em Edital de Concurso Publico 15.500,00
Irregularidade(s) em Prestacdo de Contas 66.500,00
Irregularidade(s) na gestdo do érgdo 19.000,00
Irregularidade(s) nas Contas do Executivo Municipal 20.000,00
Irregularidade(s) relativa(s) ao Controle Interno 18.000,00
Procedimento licitatorio com irregularidade(s) 384.501,00
Outras irregularidades 27.800,00

Total 815.625,89

Fonte: Relatédrio Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.
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TABELA 11 - Ressarcimentos determinados por irregularidade

Irregularidade Valor (Em RS)

Beneficios concedidos sem lei autorizativa 190.278,56
Despesas com publicidade realizadas irregularmente 79.056,85
Despesas com publicidade sem apresentagdo da matéria veiculada 20.750,59
Despesas ndo afetas ao interesse publico 22.799,48
Falta de comprovagdo de despesas com documentos legais 173.145,85
Irregularidade(s) com recursos do ensino/satde 137.368,46
Irregularidade(s) em Convénio/Contrato/Termo Aditivo 910.231,35
Irregularidade(s) em diarias de viagem 13.295,00
Irregularidade(s) em Prestagdo de Contas 263.705,75
Irregularidade(s) no recebimento de recursos/receita 13.679,78
Irregularidade(s) no repasse de recursos 67.056,14
Procedimento licitatério com irregularidade(s) 205.786,36
Realizagdo de despesas sem a observancia de procedimentos legais 502.999,53
Recebimento indevido de remuneracgdo e/ou verba indenizatdria 559.882,11
Recebimento indevido de subsidio 106.757,11
Recebimento indevido de subsidio e verba de representacdo 9.820,57
Subvengdes e transferéncias concedidas irregularmente 4.332,17
Outras irregularidades 18.330,07

Total 3.299.275,73

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.

No 32 trimestre, a Coordenadoria de Débito e Multa encaminhou 153 (cento e cinquenta e trés)
certidOes de débito ao Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas, para as providéncias cabiveis
a execucdo forcada pela Advocacia Geral do Estado ou Procuradorias Municipais, conforme
discriminado na Tabela 12.

TABELA 12 - Certidoes de débito encaminhadas ao Ministério Publico

Sanc¢ao Quantidade
Multa 86
Ressarcimento ao Erario 67

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.
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4 RELACIONAMENTO COM O PUBLICO EXTERNO
4.1 PARCERIAS FIRMADAS

Visando ao aprimoramento do controle externo, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais
realizou parcerias com outros 6rgaos e instituicdes, a saber:

e Acordo de Cooperagao Técnica com aJunta Comercial do Estado de Minas Gerais —JUCEMG, cujo
objeto é a cooperagao mutua entre os participes de forma a possibilitar ao Tribunal de Contas o
acesso a Base de Dados do Cadastro Estadual de Empresas Mercantis, organizada, mantida e
atualizada pela JUCEMG;

e Termo de Coopera¢cdo com o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, cujo objeto é a
cooperacao técnica para possibilitar a transferéncia mutua de conhecimentos, por meio de
servidores especializados pertencentes aos quadros de ambos os Tribunais.

4.2 OUVIDORIA

Ouvidoria é a unidade responsavel pela interlocu¢dao do Tribunal com a sociedade, recebendo
manifestacdes acerca dos servigos e atendimentos prestados.

Nos termos do art. 45 do Regimento Interno, a Ouvidoria tem por finalidade contribuir para o
aprimoramento da gestdo das a¢des de controle do Tribunal, atuando na defesa da legalidade,
legitimidade, economicidade, moralidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia dos atos
administrativos praticados por agentes, servidores e administradores publicos, bem como os demais
principios aplicaveis a Administracdo Publica.

A Ouvidoria objetiva, ainda, receber sugestao de aprimoramento, critica, reclamacdo ou informacao
a respeito de servigos prestados pelo Tribunal, conforme disposto no pardgrafo Unico do citado
artigo.

Nos Gréficos 7, 8, 9, 10, 11 e 12 e na Tabela 13 estdo registradas as manifestacbes e demandas
ocorridas no trimestre:
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GRAFICO 7 - Manifestagdes Recebidas

Solicitagdes

wectamagaes - [[I[[HNIMMIMNMINNIINN ==
Sugestdes mm 7

Elogios "m 6

Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.

GRAFICO 8 - Origem das Demandas
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Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.
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TABELA 13 - Demandas Encaminhadas

Unidade Recebidas Concluidas

Coordenadoria de Fiscalizagdo de Editais de Concursos Publicos 2 2
Diretoria da Escola de Contas 3 2
Diretoria de Administracdo/Diretoria de Seguranga 4 4
Diretoria de Comunicagao 9 9
Diretoria de Controle Externo do Estado 2 1
Diretoria de Controle Externo dos Municipios 8 7
Diretoria de Engenharia e Pericia e Matérias Especiais 2 2
Diretoria de Gestdo de Pessoas 7 7
Diretoria de Tecnologia da Informagao 37 33
Ouvidoria (*) 139 139
Secretaria da Presidéncia 1 1
Outros 16 16

Total 230 223

Fonte: Relatédrio Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2016.
Nota: (*) Respostas da Ouvidoria sem encaminhamento prévio para outras unidades.

GRAFICO 11 - Situacdo das Demandas
4 N
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Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.
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GRAFICO 12 - Tempo Total de Resposta (em dias uteis)

0a5-249-90,55%
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Fonte: Relatério Estatistico da Corregedoria — 32 Trimestre de 2016.

4.3 DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

Todo cidadado tem o direito de acessar a informacao produzida, guardada e gerenciada pelos 6rgdos
publicos. Esse direito é assegurado pela Constituicdo da Republica e seu exercicio foi regulamentado
pela Lei de Acesso a Informacdo — Lei Federal n. 12.527/2011. Ao ser disponibilizada, a informacao
permite ao cidadao fiscalizar de forma permanente a aplicagdo dos recursos publicos.

Atento ao principio da publicidade dos atos da Administracdo Publica, previsto no art. 37 da
Constituicdo da Republica, e ao cumprimento do objetivo estratégico “Fomentar o controle social e
a participacdo da sociedade nas acbes de controle externo”, o Tribunal de Contas fornece aos
cidaddos informacdes relativas as suas atividades, utilizando, para isso, diferentes canais de
comunicagao.

4.3.1 Portal do TCEMG na Internet

TABELA 14 - Portal

Noticias publicadas 127 108
Downloads de programas do TCEMG 409 460
VisualizagGes de paginas 504.481 532.533

Fonte: Relatédrios Estatisticos da Corregedoria.
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4.3.2 Servigos e Sistemas Disponibilizados

Os servicos e sistemas disponibilizados no site do TCEMG, que podem ser acessados por servidores,
jurisdicionados e sociedade em geral, estao relacionados nas Tabelas 15 e 16:

TABELA 15 - Servicos Disponiveis para os Servidores e a Sociedade em Geral

Servigo Especificacao

Biblioteca/Acervo

Permite a consulta ao acervo da Biblioteca Conselheiro Aloysio Alves da Costa, por meio
do Sistema de Automatizagdo de Bibliotecas — SIABI.

CNJ

Certiddo de Contas — Permite a pessoas fisicas, portadoras de CPF, fazerem a emissdo e
a verificacdo de autenticidade de certiddes, para fins de atendimento ao disposto no
inciso |l do paragrafo 12 do art. 52 da Resolu¢do n. 156/2012 do Conselho Nacional de
Justica.

Conferéncia de
Assinatura

Permite que seja verificada a autenticidade da assinatura de documentos assinados
eletronicamente.

Contabilidade Publica

Disponibiliza acesso a informacgdes relativas as normas técnicas de contabilidade do
setor publico.

Escola de Contas

Portal da Escola de Contas e Capacitagdo “Professor Pedro Aleixo” — disponibiliza
informagdes sobre as agbes, os programas, os cursos e os eventos realizados pela Escola
de Contas, e permite a emissdo on-line de certificados para os participantes.

Fale com o TCE

Canal de Comunicagdo com o cidaddo/jurisdicionado.

MaplJuris

Mapeamento e Sistematiza¢do da Jurisprudéncia do TCEMG - disponibiliza as
deliberagdes do TCEMG, de forma sistematizada, aos jurisdicionados, aos 6rgdos
técnicos da Corte de Contas mineira e a sociedade em geral.

Ouvidoria

Espaco de interlocugdo entre o Tribunal de Contas e o cidaddo para receber sugestdes,
criticas, reclamagoes, elogios ou pedidos de esclarecimentos a respeito dos servigos
prestados pela Instituicdo.

Portal do Servidor

Portal que permite ao servidor do TCEMG acessar suas informagGes cadastrais,
funcionais e de pagamento.

PUSH

Consiste no envio de mensagens, por e-mail, ao interessado, responsavel ou
representante legitimo, devidamente cadastrados, sobre a movimentagdo dos
processos.

Recadastramento de
Aposentados e
Pensionistas

Formulario on-line de recadastramento de aposentados e pensionistas que integram a
folha de pagamento de pessoal do TCEMG.

Sistema Integrado de Gestdo e Controle de Materiais — automatiza o cadastro de

SIGMAT fornecedores, as coletas de precos e os pedidos das compras dispensadas de licitacdo.

TCluris Sistema de Pesquisa de Jurisprudéncia — ferramenta de pesquisa livre de julgados, por
meio de expressoes e palavras-chave que sdo digitadas pelo usuario.

TClegis Sistema Integrado de Pesquisa — ferramenta integrada de pesquisa que inclui legislagdo

municipal, normas relevantes e normas proprias do TCEMG.

Vista Eletronica de
Processos

Ferramenta que possibilita as partes e a seus procuradores consultarem os documentos
processuais no Portal do TCEMG.

Fonte: Portal do TCEMG na internet.
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TABELA 16 - Sistemas Informatizados Disponiveis para os Jurisdicionados

(continua)

Sistema Especificagdo

CFS

Destinado ao Cadastro de Fornecedores de Software.

e-Certiddo

Permite aos 853 jurisdicionados do Executivo municipal mineiro solicitar e receber, por
meio da internet, as seguintes certiddes: (1) Aplicagdo de Recursos na Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino; (2) Aplicagdo de Recursos nas Ag¢des e Servigos Publicos de
Saude; (3) Aplicagdo de Recursos do FUNDEB na Remuneragdo dos Profissionais do
Magistério; (4) Despesa Total com Pessoal em Relagdo a Receita Corrente Liquida; (5)
Competéncia Tributaria Municipal; (6) Cumprimento dos Limites Impostos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal e (7) Para fins de celebragdo de Operagdes de Crédito.

e-Consulta

Sistema de consulta eletrénica que permite o recebimento dos questionamentos
enviados pelos consulentes e 0 acompanhamento de toda a tramitagdo interna dos
processos de Consulta.

e-Peticao

Sistema de peticionamento eletrénico que permite aos jurisdicionados protocolizar e
acompanhar o andamento de petigGes.

Fale com o TCE

Canal de Comunicagdo com o cidaddo/jurisdicionado.

FISCAD

Sistema de Fiscalizagao de Atos de Admissdo — utilizado pelo jurisdicionado para enviar
ao TCEMG as informacg@es acerca da realizagdo de concurso publico para admissdo de
pessoal.

FISCAP

Sistema Informatizado de Fiscalizagcdo de Atos de Pessoal — utilizado pelos érgaos e
entidades sujeitos a fiscalizagdo do TCEMG, que permite a remessa eletrénica das
informacdes referentes a concessdes/cancelamentos de beneficios (Mddulo
Concessdo) bem como daquelas referentes aos concursos publicos/processos seletivos
para admissdo de pessoal (Médulo Edital).

FISCOPA

Sistema de Fiscalizagdo e Controle dos Gastos Publicos destinados a realizagdo da Copa
das ConfederagGes FIFA 2013 e da Copa do Mundo FIFA 2014.

Geo-Obras

Sistema de Gestdo e Controle de Obras e Servicos de Engenharia contratados pela
Administracdo Publica Estadual e Municipal.

LEGISCAM

Possibilita a remessa dos Atos de Fixacdo dos Subsidios do Legislativo Municipal.

Legislagdo Municipal - IN

n.5/2000

Permite a remessa de informagdes necessarias a fiscalizagdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial das AdministracGes Direta e Indireta dos
Municipios.

SAFE

Sistema de Apoio a Fiscalizacdo Estadual — destinado ao encaminhamento de
documentos ao TCEMG, pelas unidades jurisdicionadas da administragdo publica direta
e indireta estadual cujos titulares ndo foram selecionados para apresentar as contas
anuais referentes ao exercicio de 2014, para fins de julgamento.

SECMULTAS

Banco de dados unificado da Coordenadoria de Débito e Multa, responsavel pelo
gerenciamento, no ambito administrativo, dos débitos imputados e das multas
aplicadas pelo Tribunal.

SGI

Sistema de Gestdo de Identidade — destinado ao cadastramento de érgaos, entidades e
fundos submetidos a jurisdicdo do TCEMG, bem como dos seus representantes legais,
administradores e usuarios.

SIACE LRF

Sistema informatizado de Apoio ao Controle Externo/Lei de Responsabilidade Fiscal —
LRF — utilizado para envio dos Relatérios Resumidos da Execu¢do Orgamentdria — RREO
— e do Relatdrio de Gestdo Fiscal — RGF.
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TABELA 16 - Sistemas Informatizados Disponiveis para os Jurisdicionados

(conclusdo)

Sistema Especificagdo

Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Presta¢do de Contas Anual —

SIACE PCA utilizado para remessa das prestacdes de contas anuais dos gestores do Poder Executivo
e das Administragdes Indiretas Municipais.
. Sistema Informatizado de Apoio ao Controle Externo/Prestacdo de Contas Anual —
SIACE PCA Lei L . Lo . . .
n. 6.404/76 utilizado pelas Entidades de Direito Privado regidas pela Lei n. 6.404/76 para remessa

das prestacdes de contas anuais.

SIACE PCA X SIACE LRF

Relatério Comparativo do SIACE/PCA X SIACE/LRF que demonstra o paralelo entre os
dados enviados, pelas Prefeituras Municipais, nas presta¢des de contas anuais e nos
relatérios pertinentes a Lei de Responsabilidade Fiscal, por meio dos sistemas
SIACE/PCA e SIACE/LRF.

Sistema Informatizado de Contas para Camaras Municipais — destinado a remessa da

SICAM - R S
prestacdo de contas anual dos gestores das Camaras Municipais.
Sistema Informatizado de Contas Municipais — utilizado para apoiar o exercicio do
SICOM controle externo da gestdo dos recursos publicos e facilitar a remessa dos dados pelos
jurisdicionados.
Sicop Sistema de Controle de Licitagdes, Contratos, Convénios, Adiantamentos e Presta¢des
de Contas — utilizado pelos jurisdicionados para o envio de informagées ao TCEMG.
Sistema Informatizado dos Demonstrativos do Ensino, que permite o encaminhamento,
SIDE pelos Municipios ao TCEMG, do Demonstrativo da Aplicagao Trimestral de Recursos na

Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino.

Fonte: Portal do TCEMG na internet.

4.3.3 Intranet

TABELA 17 - Intranet

Noticias publicadas

211 210

VisualizagGes de paginas

154.598 641.329

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.
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4.3.4 Redes Sociais (Twitter e Facebook)

As noticias de maior repercussdo no periodo estdo relacionadas na Tabela 18.

TABELA 18 - Noticias de Maior Repercussao

Aplicagdo de multa por atraso na entrega de relatdrio ao TCEMG.

Denuncia apresentada ao TCE sobre licitagdo para alugar carros em Congonhas.

Divulgagdo da selegdo para estagio remunerado no TCEMG.

Divulgacdo de cursos, palestras e congressos realizados pela Escola de Contas e pelo IRB.

Postagens relacionadas a jurisprudéncia (informativo de jurisprudéncia e Revista do TCEMG) e competéncias do
TCEMG.

Reconhecimento da inconstitucionalidade da criagdo de cargos de confianga em Contagem.

Fonte: Coordenadoria de Publicidade e Marketing.
4.3.5 Informativo de Jurisprudéncia

TABELA 19 - Atividades Relacionadas ao Informativo de Jurisprudéncia

. 32 Trim. 32 Trim.
Atividade 2015 2016

Acessos ao Informativo via Portal do Tribunal 49.349 36.359
Total de cadastrados para recebimento do Informativo por e-mail até setembro 8.896 5.740

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.

4.3.6 Revista do Tribunal de Contas

Elei¢do foi o tema de destaque do volume 34, n. 2, da Revista do TCEMG,
referente ao 22 trimestre de 2016.

O homenageado foi o mineiro de Carangola, Victor Nunes Leal, homem
publico, advogado, jornalista, professor universitario e ministro, tendo
sido sua maior obra “Coronelismo, Enxada e Voto: o municipio e o regime

representativo no Brasil”. A referida obra tornou-se notdvel por estudar
um fendmeno especifico — a influéncia politica dos coronéis — como parte

de um sistema nacional, abrangendo as relacdes federativas (Unido,

Estados e Municipios) e os trés poderes da Republica, combinando fatores econémicos, politicos e
sociais para analisar o tema. A homenagem teve a assinatura de Bruno Carazza, doutor em Direito
pela UFMG, mestre em Economia pela UnB, autor do blog Leis e Numeros
(www.leisenumeros.com.br).



www.leisenumeros.com.br
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Participaram desta edicdo, acrescentando-lhe densidade cientifica e académica, além da
Conselheira do Tribunal de Contas do Estado do Para, Milene Cunha, pesquisadores da Universidade
Federal do Amazonas, do Rio Grande do Norte, do Rio Grande do Sul e da Puc Minas de Belo
Horizonte.

A edicdo contou também com a colaboracdo de membros deste e de outros Tribunais bem como de
colegas da Casa, que discorreram com muita propriedade sobre Restos a pagar em ano eleitoral e
sobre a lista encaminhada a Justica Eleitoral.

TABELA 20 - Alguns artigos publicados na Revista

Secdo Conteudo

EDITORIAL EleicGes e aperfeicoamento democratico

ENSAIO A Lista do Tribunal de Contas para a Justica Eleitoral

RESENHA, RESUMOS E
COMUNICAGOES CIENTIFICAS

“Impeachment: o que é, como se processa e por que se faz”, de Marcelo Galuppo

A busca pela transparéncia da administracdo publica na América Latina e a Rede
Latino-Americana de Transparéncia Legislativa constitucional

A natureza judicante do cargo de auditor (ministro e conselheiro substituto) e
seu pleno exercicio: uma perspectiva evolutiva para o alcance da norma
constitucional

DOUTRINA O grau d? ”i_"malturidade das administra(.;ﬁes tributarias oll?s rnunﬁicipios mineiros
e o consorcio publico como ferramenta indutora do equilibrio fiscal
Prefeitos eleitos pelos brasileiros desde os anos 2000: uma analise do perfil do
representante do Executivo municipal
Fornecimento de Café na Universidade do Rio Grande do Norte: uma anadlise de
custos e opgoes
Jogo de Planilhas: O desafio de Alice

COMENTANDO A

JURISPRUDENCIA Restos a pagar em ultimo ano de mandato

A elaboragdo da listagem bienal exigida pela Lei n. 9.504/97 no TCEMG -

ESTUDO TE
STUDO TECNICO aspectos operacionais da “Lista do TRE”

Fonte: Revista do Tribunal de Contas.

TABELA 21 - Atividades Relacionadas a Revista

. 32 Trim.
Atividade 2015
Revistas distribuidas 3.415 10
Acessos a Revista do Tribunal 1.337 1.330

Total de cadastrados para receber a newsletter da Revista por e-mail até

2.826 3.122
setembro

Fonte: Relatérios Estatisticos da Corregedoria.
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4.3.7 Biblioteca Aloyzio Alves da Costa

TABELA 22 - Atividades Relacionadas a Biblioteca

o Tri o Trj
Atividade 3 2;;_';“ . s 2;;'21
Atendimento ao publico interno/externo 555 448
Empréstimos de publicagdes 1.627 1.096
Acessos on-line a Biblioteca 25.675 21.484
Acessos ao TCLegis 21.493 18.270

Fonte: Relatédrios Estatisticos da Corregedoria.
4.3.8 Central de Relacionamento com os Jurisdicionados (CRJ)

TABELA 23 - Atendimentos Realizados pela CRJ - Por Requerente

T 32 Trim. 32 Trim.

2015 2016

Prefeituras Municipais 1.314 2.124
Camaras Municipais 482 775
Entidades Municipais 409 859
Entidades Estaduais 123 139
Consércio Publico - 20
Outros 27 48

Total 2.355 3.965

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.

TABELA 24 - Atendimentos Realizados pela CRJ - Por Assunto

(continua)
Assunto 32 Trim. 32 Trim.

2015 2016
Central de Relacionamento com os Jurisdicionados — CRJ 49 18
Certiddo de Contas 1 3
Certidao Eletrénica — SEC 1 -
Certificado Digital 16 5
E-Certiddo - 38
E-Consulta - 28
E-Formulario 11 -
E-Peticdo 50 314
FISCAD - 6
FISCAP 379 484
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TABELA 24 - Atendimentos Realizados pela CRJ - Por Assunto

(conclusdo)
32 Trim. 32 Trim.

Assuinto 2015 2016
Geo-Obras 94 65
Minas Transparente 22 18
Remessa de Atos de Fixacdo Legislativos - 34
Remessa de Legislagdo 1 9
SIACE LRF 345 343
SIACE PCA 26 23
SisObras - 1
Sistema de Gestdo de Identidade — SGI 387 624
Sistema Informatizado de Contas Municipais — SICOM 936 1.941
Outros 37 11
Total 2.355 3.965

Fonte: Relatdrios Estatisticos da Corregedoria.

4.4 APOIO EDUCACIONAL

A Escola de Contas e Capacitacdo Professor Pedro Aleixo, instituida pela Resolugdo n. 5, de 10 de
agosto de 1994, tem a missdao de promover, por meio de acdes de capacita¢ao, o desenvolvimento
profissional dos servidores do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e a difusdo do
conhecimento aos jurisdicionados, contribuindo para a efetividade do controle externo da gestao
dos recursos publicos.

A sua principal atividade de capacitacdo é o Curso de Pés-Graduacgdo /lato sensu, que tem como
principal objetivo assegurar a formacdo multidisciplinar aos analistas e oficiais do TCEMG,
proporcionando conhecimentos e habilidades especificos ao aperfeicoamento do controle externo,
além de conscientizar os servidores sobre a importdncia de uma atuacdo transparente e
responsavel.

A quantidade de eventos de capacitacdo destinados aos jurisdicionados e/ou a participantes da
sociedade civil esta demonstrada no Grafico 13.
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GRAFICO 13 - Eventos de capacita¢do destinados aos jurisdicionados e/ou a
participantes da sociedade civil

H Eventos realizados pela Escola de Contas I Eventos apoiados/inscricdo

Quantidade Eventos

e T P 115
AR - a7

N. Jurisdiciona

n. participantes da MMM 392
secedzae U MMM - 631

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo “Professor Pedro Aleixo”.

Cumpre destacar os eventos relacionados nas Tabelas 25 e 26.

TABELA 25 - Eventos Realizados pela Escola de Contas

Eventos Participantes

EAD:

Lei de Responsabilidade Fiscal em Final de Mandato | 15 a 30/09 83 jurisdicionados
Marco Regulatério das Organizac¢des da Sociedade Civil - MROSC | 19 a 31/08 171 participantes
Mesa de Debates: Compras Publicas Eficientes | 26/08 239 jurisdicionados
Projeto Conhecer:

Alunos da Faculdade de Direito de Contagem | 21/09 21 participantes

Alunos do Curso de Habilitagdo de Oficiais do Corpo de Bombeiros de Belo Horizonte | 40 participantes

23/08

Faculdade de Direito de Contagem | 28/09 25 participantes

Faculdade Promove | 27/09 32 participantes
Seminario de lluminagdo Publica | 24 a 26/08 103 participantes
Workshop - Leiautes do Sicom | 14/07 157 jurisdicionados
Il Jornada de Contabilidade Publica | 29/08 a 02/09 639 jurisdicionados

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo “Professor Pedro Aleixo”.
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TABELA 26 - Eventos Apoiados pela Escola de Contas

(Inscrigdes realizadas para jurisdicionados e/ou participantes da sociedade civil)

Eventos Participantes

Curso Controle e Gestdo da Politica de Assisténcia Social - ESAF - Belo Horizonte-MG |
27/09

35 jurisdicionados

Curso Governanca e Controle RPPS - AMIPREM e TCEMG - Belo Horizonte-MG | 14 a 16/09

130 jurisdicionados

Curso Or¢amento Publico e Mecanismos de Participagdo - ESAF - Belo Horizonte-MG |
26 a2 29/09

51 participantes

EAD:
Ciclo de Palestras - TCEMT e TCEMG | 01 a 31/08

NogBes das Atividades dos Membros de Conselhos Municipais/Estaduais - TCEPE e
TCEMG | 26 a 29/09

23 jurisdicionados

40 participantes

Semindrio sobre Encerramento Responsdvel de uma Boa Gestdo Administrativa -
Associagdo dos Municipios da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (Granbel) - Belo
Horizonte-MG | 19/08

150 jurisdicionados

| Seminario de Cooperacgdo Técnica - Catedra Jean Monnet e Instituto Rui Barbosa (IRB) -
Belo Horizonte-MG | 18/08

32 participantes

VIl Encontro Técnico de Educagdo Corporativa dos Tribunais de Contas do Brasil - Educorp
- TCEPA - Belém-PA | 05 e 06/09

109 jurisdicionados

VIII Congresso da Associacdo Mineira de Direito e Economia (AMDE) - Belo Horizonte-MG
| 12 a 14/09

358 participantes

XIX Congresso Brasileiro de Ouvidores/Ombudsman - A a¢do dos Ouvidores em defesa dos
direitos - Associacdo Brasileira de Ouvidores/Ombudsman (ABO) - Belo Horizonte-MG |
09 e 10/08

150 participantes

Fonte: Escola de Contas e Capacitagdao “Professor Pedro Aleixo”.

Com o objetivo de fomentar a pesquisa no ambito do TCEMG, em cumprimento a uma das metas
estratégicas definidas para a Escola de Contas, a partir de fevereiro de 2015 foram instituidos grupos
de estudos compostos por analistas do Tribunal com titulos de especializacdo, mestrado ou

doutorado nas areas afetas ao controle externo.
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Durante o trimestre destacam-se as fases das pesquisas dos seguintes Grupos de Estudos:

TABELA 27 - Grupos de Estudo Instituidos para Fomentar a Pesquisa no Ambito do
TCEMG - Fases das Pesquisas

Grupo de
Estudo/Pesquisa

“As Novas Regras da
Contabilidade
Aplicada ao Setor
Publico”,
instituido pelas
Portarias n.
11/Pres./2015, de
27/01/2015, e n.
40/Pres./2015, de
20/03/2015.

Objetivos

1) Analisar a fase de adogdo dos principais
procedimentos contabeis patrimoniais das
novas regras da Contabilidade aplicada ao
setor publico, pelos 6rgdos e entidades
publicas.

2) Analisar o impacto para o controle externo
exercido pelo Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais frente aos resultados
encontrados na adog¢do dos principais
procedimentos contabeis patrimoniais das
novas regras da Contabilidade aplicada ao
setor publico.

Identificar possiveis estratégias e medidas

de atuagdo do Tribunal de Contas do Estado

de Minas Gerais para intensificar a adogao
dos novos procedimentos contdveis
patrimoniais aplicados ao setor publico.

Identificar as boas praticas quando da
adogdo dos principais procedimentos
contabeis patrimoniais que poderdo ser
difundidas entre os érgdos e entidades
publicas.

3

-~

4

Py

(continua)

Fases das Pesquisas

Revisdo do texto final para publicacdo.
Iniciou-se o planejamento do evento para
divulgacdo da pesquisa entre os
servidores do Tribunal.

“Controle Interno
dos Municipios do
Estado de Minas
Gerais: uma proposta
de diagndstico de sua
efetividade”,
instituido pela
Portaria n.
08/Pres./2016, de
01/03/2016.

Identificar, por meio da andlise de legislacdo
de Municipios mineiros selecionados numa
amostra cientifica, a aderéncia dos Municipios
a boas praticas de controle interno, conforme
critérios definidos pela ATRICON, de modo a
subsidiar melhor compreensédo da situacdo em
gue se encontra a estruturagdo dos érgaos de
controle interno municipais.

Conclusdo da analise dos dados coletados
para fins de diagndstico do alinhamento
dos orgdos de controle interno dos
municipios de Minas Gerais aos
parametros definidos pela ATRICON e
INTOSAI.

Producdo de graficos e tabelas que
retratam o nivel de atendimento dos
referidos 6rgdos aos parametros que
devem observar.

Iniciou-se a redagdo do relatério da
pesquisa — em fase de conclusao.
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TABELA 27 - Grupos de Estudo Instituidos para Fomentar a Pesquisa no Ambito do
TCEMG - Fases das Pesquisas

(conclusdo)

Grupo de
Estudo/Pesquisa

“O Impacto no
Controle Externo do
Novo Marco
Regulatorio das
Parcerias entre o
Poder Publico e as
Organizagdes da
Sociedade Civil —
MROSC”,
instituido pela
Portaria n.
14/Pres./2016, de
22/03/2016.

Objetivos

1) Identificar os aspectos legais e de gestdo
das parcerias firmadas entre o poder
publico e as organizagGes da sociedade civil
que deverdo ser estudados para que o
Tribunal possa planejar, estruturar e
desempenhar agGes de controle sobre estas
parcerias.

2) Compreender o0s mecanismos e as
finalidades dos novos procedimentos de
selegdo e celebragdo de parcerias
voluntarias que envolvam transferéncia de
recursos publicos a organizagdes da
sociedade civil.

3) Identificar, com apoio de malha de dados
disponivel no Tribunal, onde se concentram
as principais fontes de transferéncia de
recursos para organiza¢des da sociedade
civil.

4) Expandir e intercambiar conhecimentos aos
servidores do Tribunal sobre a Lei n.
13.019/14 e suas normas
regulamentadoras, de forma a possibilitar
melhores a¢des de controle.

Fases das Pesquisas

Elaboragdao de diversos textos sobre o
MROSC e o controle externo das
parcerias entre poder publico e entidades
da sociedade civil.

Iniciou-se a construgdo de um Portal, que
serd divulgado na intranet do Tribunal,

como  plataforma  eletronica  de
consolidagdo dos estudos realizados
sobre o MROSC, para acesso de

servidores, visando auxilia-los.

“O processo de
prestacdo de contas
da execugao
orcamentaria —a
conexdo entre o
Tribunal de Contas e
as Casas
Legislativas”,
instituido pela
Portaria n.
26/Pres./2016, de
08/06/2016.

1) Analisar qual o tratamento que as Casas
Legislativas municipais mineiras ddo ao
parecer prévio emitido pelo TCEMG.
Consideram o parecer prévio?
Desconsideram? Contrariam?

2) Entender as motivagGes das decisGes das
Camaras Municipais no julgamento das
contas, tanto aspectos quantitativos
quanto qualitativos da relagdo entre as
Camaras Municipais e o TCEMG, inclusive
verificar se o julgamento é sempre
motivado.

3) Produzir material de contribui¢Ges sociais
importantes, democratico, de participagdo
social e de controle social.

Levantamento de dados da pesquisa, por
meio da andlise das atas das sessdes de
julgamento das contas, referentes aos
exercicios de 2009 e 2013.

Iniciou-se a elaboragdo de tabela, para
consolidar e quantificar dados que
possam revelar a adequagdo do
julgamento politicos as normas que
presidem o processo constitucional de
julgamento de contas de governo.

Fonte: Escola de Contas e Capacitacdo “Professor Pedro Aleixo”.
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5 GESTAO
5.1 PLANEJAMENTO E GESTAO

O TCEMG iniciou, em 2015, a execugao do terceiro Plano Estratégico, aprovado pela Resolugdon. 27,
de 10/12/2014, para vigorar no periodo de 2015 a 2019.

Conforme adotado no instrumento anterior, o novo Plano foi elaborado com base na metodologia
do Balanced Scorecard, ferramenta de modelagem, mensuragao e gerenciamento que apoia o0s
processos de formulagdo e gestao da estratégia. Essa metodologia permite visualizar, por meio do
Mapa Estratégico, as principais diretrizes que irdo direcionar a evolugdo da organizacao,
possibilitando a comunica¢do da estratégia institucional de maneira simples e compreensivel.

O desdobramento do Plano Estratégico 2015-2019, realizado no 12 semestre de 2015, reuniu
representantes de todas as unidades do Tribunal que trabalharam de forma bastante participativa,
no sentido de elaborar os Mapas Estratégicos e Painéis de Contribuicdo das diversas areas do
Tribunal.

No 22 semestre de 2015, foi definido um portfdlio estratégico, composto de programas, projetos e
acdes, visando ao alcance dos objetivos propostos.

O processo de desdobramento e implementacdo das diretrizes estratégicas encontra-se no
diagrama constante da Figura 7:

r ™
Plano — Mapa Estratégico
Estratégico _— do Tribunal
\_ l J
' ™\
Painel de Contribuicéo
das Areas
. J
/ \ Acompanhamento
e Avaliagdo
r ™
Projetos Plano~s ie
Agéo
\ J
e \ / ~
Implementac&o das Acbes
(execucéo)
\. J

Figura 7 - Processo de desdobramento e implementacgdo das diretrizes estratégicas
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5.2 GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal do Tribunal é composto de 1.297 (um mil, duzentos e noventa e sete) cargos
efetivos, dos quais 1.029 (um mil e vinte e nove) estavam ocupados no final do 32 trimestre,
conforme demonstrado na Tabela 28.

TABELA 28 - Quadros de Pessoal dos Servicos Auxiliares da Secretaria do Tribunal
de Contas

Quadro de Cargos de Provimento Efetivo

Cadigo Cargo c’:;::s th::;agggs Vagas Vencim(eg;: Inicial
Atualmente

TC-PG-01 | Agente de Controle Externo 2 2 - 969,38

TC-SG-01 | Oficial de Controle Externo 359 306 53 4.221,55
TC-SG-11 | Técnico em Seguranga do Trabalho 1 - 1 4.221,55
TC-NS-14 | Analista de Controle Externo 804 617 187 6.741,84
TC-NS-09 | Médico 8 4 4 6.741,84
TC-NS-06 | Redator de Acorddo e Correspondéncia 8 4 4 6.741,84
TC-NS-07 | Taquigrafo-Redator 27 23 4 6.741,84
TC-NS-08 | Bibliotecario 10 9 1 6.741,84
TC-NS-15 Psicélogo 3 - 3 6.741,84
TC-NS-16 | Assistente Social 3 - 3 6.741,84
TC-NS-17 | Arquivista 3 - 3 6.741,84
TC-NS-18 | Comunicador Social 3 - 3 6.741,84
TC-NS-19 | Dentista 2 - 2 6.741,84

Subtotal 1.233 965 268 -

Quadro Suplementar

Caodigo Cargo CI:.r:oes N(.)::;acll'tg):s Vagas Vencim(e;st)o Inicial
Atualmente
TC-PG-05 | Agente de Controle Externo - - - 969,38
TC-SG-09 | Oficial de Controle Externo 32 32 - 4.221,55
TC-NS-10 | Analista de Controle Externo 32 32 - 6.741,84
Subtotal 64 64 - -
Total 1.297 1.029 268 -

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas.

No periodo, houve 21 (vinte e uma) vacancias por aposentadoria, sendo 13 (treze) no cargo de
Analista de Controle Externo, 6 (seis) no cargo de Oficial de Controle Externo, 1 (uma) no cargo de
Redator de Acdrddo e Correspondéncia e 1 (uma) no cargo de Taquigrafo-Redator. Ocorreu a
vacancia em 1 (um) cargo de Analista de Controle Externo por falecimento de servidor ativo.
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5.2.1 Desenvolvimento Profissional e Capacitagéo

A quantidade de eventos de capacitacdo que contaram com a participacdo de servidores do TCEMG
estda demonstrada no Grafico 14.

GRAFICO 14 - Eventos de capacitagdo que contaram com a participacdo de

servidores do TCEMG
Eventos realizados pela Escola de Contas m Eventos apoiados/inscri¢do
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Quantidade Eventos
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dores
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Fonte: Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”.

Cumpre destacar os eventos relacionados nas Tabelas 29 e 30.

TABELA 29 - Eventos Realizados pela Escola de Contas

(continua)
Eventos Participantes

As Vantagens do Gerenciamento de Projetos Responsaveis | 12/07 76 servidores

Curso de Auditoria de Receita - A Proposta Capixaba de Controle Externo da Estrutura 30 servidores
Legislativa, Fisica e Organizacional da Administragdo Tributaria Municipal | 26/09

Curso Multiplicador do SGAP | 19/08

17 servidores

Curso Multiplicador do SGAP | 16, 19, 20, 21 e 26/09
Curso Tableau - DTI | 24 e 26/08

170 servidores

31 servidores

Gestdo de Projetos para Facilitador da Estratégia do TCEMG | 08, 22 e 29/08 21 servidores

Mesa de Debates: Compras Publicas Eficientes | 26/08 32 servidores
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TABELA 29 - Eventos Realizados pela Escola de Contas

(conclusdo)

Eventos Participantes

Programa Permanente de Capacitagao Gerencial e de Lideranga - Médulo 2:

Tema: Acompanhamento do Plano de Ag¢do para Melhoria de Performance | 05/09 39 servidores
Tema: Equipes | 06, 12 e 13/09 50 servidores
Tema: Planejamento e Priorizacdo | 22, 23, 25 e 29/08 55 servidores

Projeto “Etica na Corte de Contas, eu conheco, pratico e divulgo”

Palestra: “A Etica e a Arte da Vida” | 29 e 30/09 84 servidores
Projeto Tramitar | 20/07 11 servidores
Seminario de lluminagdo Publica | 24 a 26/08 36 servidores
Treinamento com os facilitadores - Sistema Channel | 01, 08, 15/07 22 servidores
Workshop - Discussdo de Papéis de Trabalho de Auditoria de Receita Tributaria | 22/09 30 servidores
Workshop on Job - Consulta ao SIABI | 14 e 15/09 13 servidores

Fonte: Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”.

TABELA 30 - Eventos Apoiados pela Escola de Contas

(Inscrigdes realizadas para servidores do TCEMG)
(continua)

Eventos Participantes

Congresso Nacional de Recursos Humanos - Associa¢do Brasileira de Recursos Humanos -

1 .
Sdo Paulo-SP | 15 a 18/08 servidor

Curso Alinhamento e Desdobramento da Estratégia em Organizagdes Publicas - Tantum

" 2 id
Group Consultoria Empresarial Ltda. - Brasilia-DF | 27 e 28/09 servidores

Curso Apresentacdes de Impacto - Smartalk Servicos Administrativos Ltda. - ME - Belo

Horizonte-MG | 26 e 27/09 5 servidores

Curso Controle e Gestdo da Politica de Assisténcia Social - ESAF - Belo Horizonte-MG |

27/09 1 servidor

Curso de Auditoria Governamental - JAM Juridica Editoracdo e Eventos Ltda. - Rio de

1 servi
Janeiro-RJ | 15 e 16/09 servidor

Curso Equilibrio Econdémico-Financeiro de ConcessGes e Parcerias Publico-privada -

Portugal Ribeiro Cursos e Treinamentos Ltda. - ME - S0 Paulo-SP | 25 e 26/08 2 servidores

Curso Gestdo por Resultados em Tribunais de Contas - JAM Juridica Editoracdo e Eventos

e
Ltda. - Rio de Janeiro-RJ | 21 e 22/07 servidores

Curso Or¢amento Publico e Mecanismos de Participagdo - ESAF - Belo Horizonte-MG |

26 2 29/09 1 servidor
EAD:
Cursos Online - TCEPR e TCEMG - | 13 a 30/07 126 servidores

| Seminario de Cooperagdo Técnica - Catedra Jean Monnet e Instituto Rui Barbosa (IRB) -

Belo Horizonte-MG | 18/08 18 servidores

Il Encontro Nacional de Fiscais e Gestores de Contratos de Obras e Servigos de Engenharia

na Administracdo Publica - ConnectON Cursos e Eventos EIRELI - Brasilia-DF | 26 a 28/09 2 servidores
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TABELA 30 - Eventos Apoiados pela Escola de Contas

(Inscrigdes realizadas para servidores do TCEMG)

(conclusdo)

Eventos Participantes

VII Encontro Técnico de Educagdo Corporativa dos Tribunais de Contas do Brasil - Educorp 2 servidores
- TCEPA - Belém-PA | 05 e 06/09

VIII Congresso da Associagdo Mineira de Direito e Economia (AMDE) - Belo Horizonte-MG .
| 12 a14/09 1 servidor

XVII SINAOP - Simpdsio Nacional de Auditoria de Obras Publicas - Instituto Brasileiro de 5 servidores
Auditoria de Obras Publicas - Sdo Paulo-SP | 12 a 16/09

XX Congresso Brasileiro de Contabilidade - Fundagdo Brasileira de Contabilidade (FBC) - 2 servidores
Fortaleza-CE | 11 a 14/09

XXV Jornadas Iberoamericanas de Direito Processual e Xl Jornadas Brasileiras de Direito

Processual - Instituto Brasileiro de Direito Processual - Porto de Galinhas-PE | 14 a 16/09 1 servidor

Fonte: Escola de Contas e Capacitagao “Professor Pedro Aleixo”.

5.3 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Tabela 31 demonstra a distribuicdo do orgamento do Tribunal de Contas e a sua execugao, por
grupo de despesa, no 32 trimestre.

TABELA 31 - Execu¢dao Orcamentaria

Em RS 1,00
eI e Créqito Despesa Percentuel de
Autorizado Empenhada Execucao
Pessoal e Encargos Sociais 645.384.088,00 417.783.118,11 64,73%
Outras Despesas Correntes 71.573.253,00 47.559.136,93 66,45%
Investimentos 16.878.000,00 6.450.014,94 38,22%
Total 733.835.341,00 471.792.269,98 64,29

Fonte: Relatdrio Estatistico da Corregedoria - 32 Trimestre de 2016.

5.4 CONTROLE INTERNO

A Controladoria Interna, unidade vinculada a Presidéncia, integra o Sistema de Controle Interno do
Tribunal de Contas e tem a fungdo de efetivar a gestdo do controle interno dentro do TCEMG.

Além da Controladoria Interna, integram o Sistema de Controle Interno as demais unidades
pertencentes a estrutura organizacional do Tribunal de Contas. Todas as unidades deverao utilizar,
em suas atividades e operacgdes, o controle interno como ferramenta de trabalho, aplicada de forma
prévia, concomitante e/ou subsequente para enfrentar os riscos e fornecer razoavel seguranca na
consecug¢ao da missao constitucional do 6rgao.
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O art. 16 do Anexo Il da Resolucdo n. 2, de 25 de fevereiro de 2015, estabelece as atribuicdes da
Controladoria Interna:

| — elaborar, planejar e submeter a apreciacdo do Presidente, até o final do primeiro trimestre de
cada exercicio, seu Plano Anual de Atividades;

Il — executar atividades de controle relativas a gestdo orcamentdria, financeira, contdbil, patrimonial
e operacional do Tribunal;

[l — avaliar as praticas operacionais das unidades que integram a estrutura organizacional do
Tribunal;

IV — executar outras competéncias correlatas descritas em atos normativos préprios;

V — elaborar o relatério de Controle Interno que ira compor a Prestacdo de Contas Anual a ser
apresentada a Assembleia Legislativa.

A Controladoria Interna desenvolve suas ag¢des dentro de um plano organizacional dinamico,
incluindo metodologias, procedimentos e medidas que proporcionem uma seguranca razoavel de
gue os objetivos e metas da Instituicdo sejam alcangados, observados os principios da legalidade,
legitimidade, eficacia, eficiéncia e economicidade, em cumprimento das obrigacdes de acountability
e em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelas normas da INTOSAI - International
Organization of Supreme Audit Institutions.

As atividades da Controladoria Interna sdao desenvolvidas em consonancia com as atribuicdes e
competéncias estabelecidas na Resolugdo n. 7, de 12 de maio de 2010, e na Resolugdo n. 2, de 25
de fevereiro de 2015, e buscam promover a participacado integrada dos gestores de cada unidade
com este setor, associada a um processo de mudanca de cultura em relacdo a atuacdo do controle
interno. Para isso, procuram favorecer a adocdo de rotinas e a melhoria do autocontrole afetas a
cada uma das unidades, contribuindo, dessa forma, para maior efetividade no alcance das metas
definidas pelo Tribunal.

5.4.1 Atividades Desenvolvidas

Em conformidade com o Plano Diretor e com o Plano Anual de Controle Interno, a Controladoria
Interna do Tribunal de Contas realizou varias atividades no trimestre, das quais destacam-se as
relacionadas na Tabela 32.

TABELA 32 - Atividades Desenvolvidas - Controladoria Interna
(continua)

Verificacdo e manifestacdo acerca das informacdes lancadas no Sistema de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal — FISCAP
— relativas aos atos concessorios de aposentadoria dos servidores do Tribunal de Contas em 17 (dezessete)
processos de aposentadoria.

Acompanhamento da liquidagdo de contratos e recebimento de objetos, nos termos do art. 12 da Portaria n.
20/Pres./15, objetivando o controle e a reducdo da vulnerabilidade aos riscos inerentes a gestdo do Tribunal.
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TABELA 32 - Atividades Desenvolvidas - Controladoria Interna

(conclusdo)

Andlise de Execugdo Orgamentdria (processos de pagamentos).

Andlise do Relatorio de Gestdo Fiscal do 22 quadrimestre de 2016.

Andlise de Contratos do Tribunal.

Monitoramento de Auditoria realizada em Contratos do Tribunal.

Planejamento, estruturagdo, levantamento de conteldos, modelos, prazos para manutengao de dados histéricos,
responsabilidades, e prazos para publicagdo relativos ao projeto de modernizagdo do Portal da Transparéncia do
Tribunal — Projeto Estratégico 52 — “Aprimorar o ambiente de transparéncia do TCEMG”.

Atualizagao do Manual do Portal do Tribunal.

Elaboragdo de minutas de instrumentos normativos para o Portal do Tribunal.

Implantagdo da metodologia para a elaboragdo dos Manuais de Procedimentos referentes ao Planejamento
Estratégico Projeto 46 — “Fortalecer o Sistema de Controle Interno do TCEMG”.

Monitoramento do cumprimento dos prazos de divulgacdo das informagGes disponibilizadas no “Portal
Transparéncia” do TCEMG.

Fonte: Controladoria Interna.
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CONSIDERACOES FINAIS

As informacgdes registradas neste relatério demonstram as atividades desenvolvidas pelo Tribunal
de Contas, no terceiro trimestre de 2016, em cumprimento de sua missao constitucional. Para a
sociedade, vislumbra-se um controle mais proativo e préximo da ocorréncia dos fatos, mais
transparéncia sobre o gasto estatal, reducdo de desperdicio e de desvios de recursos publicos.
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